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Uvod

Vlada Ceské republiky schvélila dne 2. ¥jna 2013 usnesenim &. 752 Rdmcovy rezortni interni
protikorupcni program (RRIPP).

Cilem RRIPP je sjednoceni obsahu stavajicich protikorup¢nich programu tustiednich spravnich
ufadu a ostatnich podiizenych slozek (v rezortu obrany ministerstvem ztizenych ptispévkovych
organizaci a zalozenych statnich podnikil). Rezortem Ministerstva obrany (MO) je ukol
stanoveny RRIPP pribézné plnén. Po zpracovani a schvaleni Zpravy o Rezortnim internim
protikorupénim programu MO (za obdobi od 26. listopadu 2015 do 31. prosince 2016) byl
Rezortni interni protikorupéni program MO (RIPP MO) aktualizovan v toto, do vydani
piredpokladané novely, platné znéni.

RIPP MO shrnuje zékladni informace o uskute¢niovaném boji s korupci v rezortu a stanovuje
ukoly a opatieni k jejich plnéni, jez jsou koordinovany gestorem oblasti - sekci dozoru
a kontroly MO (SDK MO). Program je c¢lenén do péti zakladnich c¢asti, které jsou dale
rozpracovany do dil¢ich oblasti. Jednd se o ¢&asti: Vytvareni a posilovani protikorupcniho
klimatu, Transparentnost, Rizent korupcnich rizik a monitoring kontrol, Postupy p¥i podezieni
na korupci, Vyhodnocovani interniho protikorupcniho programu. Implementuje opatieni
ke spInéni ukoll stanovenych dokumenty vlady a k plnéni vSech vyse uvedenych ¢asti. Pricemz
vychazi z principt

= aktivniho prosazovani protikorupéniho postoje a rezortniho programu z tirovné vedeni MO;
nulové tolerance korupéniho jednani v rezortu Ministerstva obrany;

komplexniho pfistupu k fizeni korup¢nich rizik;

= zavaznosti RRIPP;

= koordinace protikorupéni politiky s ostatnimi rezorty a dalSimi orgény (napf. organy
¢innymi v trestnim fizeni).

Vedeni MO vyjadfuje podporu posilovani etického chovani, otevienému vyjadfovani nazort
zamé&stnancl rezortu a vojaki z povolani (vojak) a upozoriiovani na neetické chovani. Souhlasi
se zakladnimi principy RRIPP - propagaci protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky,
etickym kodexem, vzdélavanim zaméstnanci, nastavenim systému a podporou podezieni na
korupci oznamenych v dobré vite, ochranou oznamovatelii, otevienosti a fizenim korup¢nich
rizik. Je si védomo nasledk, které mliZze nefeSena hrozba korupce zplsobit. Korupéni jednani a
odvetné opatfeni vi¢i oznamovatelim neni a nebude tolerovano. Oznamovatelim, jejichz
podani ptisp&je k eliminaci korupc¢nich rizik (odhaleni pachatele) je dlouhodobé vyjadfovano
podékovani.



1. Vytvareni a posilovani protikorup¢niho klimatu

Jedna se o nejvyznamngjsi preventivni ¢ast RIPP MO, ktera je dale ¢lenéna do péti oblasti:
Propagace protikorupcniho postoje vedoucimi pracovniky, Eticky kodex, Vzdeélavani
zameéstnancii, Systéem pro oznameni podezieni na korupci, Ochrana oznamovatelii. Oblasti jsou
(u kazdé c¢asti RIPP MO) popsany v samostatnych kapitolach a piipadné u ukolu, zapsaného
v tabulce, je zaznamenan zpiisob plnéni.

1.1 Propagace protikorupcniho postoje

Nutnost propagace protikorupéniho postoje vedoucich pracovnikli rezortu Ministerstva obrany,
jako rozhodujiciho apelu a vzoru pro podfizené vSech stupnd, trvd. Doporucuje se zejména
vystoupeni na velitelskych shromazdénich Armady Ceské republiky (VS), které patii
k nejdtlezitéjsim zaméstndnim fidicich funkcionaiti rezortu, na poradach vedeni, Kolegiu
ministra obrany, ale 1 pfi €innosti velitelll vojenskych utvarti a pii prezentaci této problematiky
v rezortnich médiich.

Povinnosti kazdého vedouciho zaméstnance/ptedstaveného je v ramci svych zékladnich
fidicich schopnosti a dovednosti prosazovat a uplatiiovat protikorupcni postoj, potvrzeny
spravnym osobnim piikladem' v pInéni stanovenych ukoll a vydavani vlastnich opatteni.

Deklarace protikorup¢niho postoje a apel na oznamovani korup¢niho jednani je rovnéz soucasti
pfipomenuti Mezindrodniho dne boje proti korupci, k némuz dochdzi ve vyro¢ni den
(9. prosince) na vnitinich i vnéjSich informacnich prostfedcich MO.

1.2 Eticky kodex

DodrZzovéni etického kodexu vSemi pfisluSniky rezortu Ministerstva obrany (zaméstnanci
v pracovnim a sluzebnim poméru a vojaky z povoléani) je zdkladni podminkou pro vytvafeni
protikorup&niho prostiedi.

V podstaté Siroka protikorupéni opatteni predstavuji ustanoveni rozkazu ministra obrany €. 6
vydaného 1. nora 2013, Eticky kodex zaméstnancii Ministerstva obrany, ktery ¢l. 7 zakazuje
korupéni jednéani. Sluzebni predpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu &. 13/2015,
kterym se stanovi pravidla etiky statnich zaméstnancu, v €l. 9 Korupce, téZ predchazi rizikim

korupce.

U rezortu Ministerstva obrany trva ,,dvojkolejnost™ v oblasti pfijimani dart (zdkaz pfijimani
dart zaméstnanci v pracovnim poméru a vojaky a mozZnost pfijimani darti statnim
zameéstnancem do hodnoty daru 300 K¢).

Nové pfichozi zaméstnanci jsou se znénim etickych kodexl seznamovani v rdmci vstupniho
Skoleni. Povinnosti v§ech zaméstnancl rezortu Ministerstva obrany je se s kodexem seznamit
a dodrzovat povinnosti a pravidla stanovena vyse uvedenymi piedpisy, jez jsou dostupné na
webovych strankach.

'Protikorupénim  postojem se vedle vlastni bezithonnosti rozumi zejména dodrzovani pravnich
a sluzebnich/vnitinich ptfedpist, zdliraznovani vyznamu ochrany majetku statu, zdlraznovani dtilezitosti existence
etickych zasad pti vykonu sluzby/prace, propagace jednani odmitajiciho korupci a dliraz na prosetfovani podezieni
z korup¢niho jednani a na vyvozeni adekvatnich kazenskych/disciplinarnich a jinych opatifeni v ptipadé prokazani
prosetfovanych skutecnosti.



1.3 Vzdélavani v oblasti boje s korupci

Protikorup¢ni vzdélavani je realizovano nékolika zplsoby. Pfedevsim Skolenimi a prednaSkami
za fizeni vedoucimi organizac¢nich celkit MO (V OC MO) a zéastupcti SDK MO, uskute¢nénim
seminafti k prevenci rizikového chovédni organizovanych feditelem agentury personalistiky
Armady Ceské republiky (R AP ACR) (vstupni §koleni novych zaméstnanctl) a metodickou a
k sjednoceni forem a zplsobli vzdélavani je vytvofeni e-learningu - 1.uUnora 2017 byla
zahajena systematicka Skoleni, vécné i1 formaln¢ garantovand gestorem oblasti boje s korupci
(BsK) a Univerzitou obrany (UO). U téze univerzity, prvniho organizacniho celku (OC MO)
z povinnych, je otevien a jiz v ramci osobniho samostudia absolvovan e-learningovy kurz Boj
s korupci I (BsK 1) a kurz Boj s korupci II (BsK II). Oba kurzy, zpracované v informac¢nim
systému vysokych Skol Moodle pro provoz v siti Internet, predstavuji praktické, moderni
vzdélavani:

= zameéstnancl rezortu Ministerstva obrany pfi (po) nastupu do pracovniho/ sluzebniho

poméru (predstavuje sezndmeni se s povinnym minimem; kurz BsK I);

= zaméstnancl rezortu Ministerstva obrany zastdvajici mista se zvySenym rizikem vzniku
korupce (periodické vzdélavani; kurz BsK II).

Po zpracovani pokynu k tcasti v BsK I a harmonogramu studia kurzu BsK II, ktery bude
obsahovat piehled o otevieni (zpfistupnéni e- learningu) kurzii po skupinach OC MO (sekcich
a odborech MO a jejich ptimo podtizenych ttvarech a zatizenich (PPUZ), sekcich, odborech
a velitelstvich Generalniho §tabu Armady Ceské republiky a jejich PPUZ v ¢asovych obdobich,
zahdji studium povinné osoby od dalSich OC MO. Kurz BsK I bude administrovan dle
pozadavkl sekce statniho tajemnika MO (SST MO) pro nové piichozi statni zaméstnance
aV OC MO. Dil¢i (pro vSechny OC MO) zpftistupniovani kurzu BsK II bude zplanovano
v period¢ tfi roktli, dobé dohodnuté mezi osobami ur¢enymi ke spolupréci v BsK za PPVZ MO,
zastupci SDK MO a pracovniky UO, ktefi budou administrovat kurzy BsK I a BsK II.

Konkrétni zplsob realizace absolvovani kurzii (studium novych pfislusnikii v BsK 1
a harmonogram k BsK II), dohodnuty odpovédnymi osobami (v souladu s vysledky pracovnich
jednéni uskute¢nénych v roce 2016 a v tinoru 2017) objasni ptislusnici SDK MO na rezortnim
shromézdéni osob, zainteresovanych v BsK, od vSech OC MO. Shromdzdéni se uskutecni
25. dubna 2017.

1.4 Systém oznameni podezieni na korupci

Systétm pro oznameni podezfeni na korupci aktudlné vychdzi z obecnych pravidel
e o7 . rv 2
pro vyrizovani petic a stiznosti™.

V gesci statniho tajemnika v Ministerstvu obrany (ST v MO) a feditele Ufadu pro obrannou
standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti (Ut OSK SOJ) jsou na zakladd nafizeni
vlady provozovany elektronické schranky (prosetrovatelMO@army.cz a protikorupcnijednani-
urosksoj@army.cz) a fyzicka schranka (ve vstupni Casti objektu ministerstva - namésti
Svobody 471/4, Praha 6 Dejvice). Schranky jsou urfeny pro pfijimani oznameni statniho

*Natizeni vlady & 145/2015 Sb., o opatienich souvisejicich s oznamovdnim podezieni ze spachdni protipravniho
jednani ve sluzebnim uradu
RMO ¢. 41/2014 Véstniku MO Vyrizovani petic a stiznosti rezortu Ministerstva obrany (peticni a stiznostni 7ad)
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zaméstnance o podezieni ze spachdni protipravniho jednani predstavenym, statnim
zaméstnancem nebo osobou ve sluzebnim poméru podle jiného pravniho ptedpisu pii vykonu
sluzby, prace nebo vetejné funkce. K vyfizovani ozndmeni je urCen u ministerstva obrany
prosetiovatel.

Ve spravé SDK MO je protikorupéni linka (PKL), jenz je soucésti protikorupcniho subportalu
(PKS) na adrese www.korupce.army.cz, umoziujici pfedani oznameni na korupcni jednani
souvisejici s plisobnosti rezortu Ministerstva obrany. Uvedeny formuldi umoziuje efektivné
komunikovat i s pisateli, ktefi si pieji ziistat v naprosté anonymité. Identitu pisatele neni mozné
zadnym zpusobem vysledovat, pokud sam neuvede své kontaktni udaje. PoCty a zaméfeni
vyfizovanych podéni, vcetné zavérii smérem k diivodnosti, jsou pravidelné¢ vyhodnocovany
a vysledky jsou zvefejiiovany na intranetu iinternetu MO. Provéfovana jsou i anonymni
oznameni, pokud obsahuji konkrétni vyuzitelné¢ informace, popf. skutecnosti nasvédcujici
tomu, ze byl spachén trestny ¢in (postoupeni orgdniim Vojenské policie).

PKL doplnuje i schranka fyzicka, umisténa v nemonitorovaném vstupnim prostoru SDK MO
(budova €. 3 objektu ministerstva — Tychonova 1, Praha 6 Dejvice).

1.5 Ochrana oznamovateln

Obdobn¢ jako v pripade€ Systému pro oznameni podezieni na korupci i ochrana oznamovatell
vyplyva z pravnich predpisi (napf. zdkonik prace, zdkon o statni sluzb€) a z RMO ¢. 41/2014
Véstniku, Vyfizovani petic a stiznosti (peticni a stiznostni ¥ad), podle jehoz ¢l. 7 ,, Ten, kdo
petici podal (ddle jen , petent”) a stezovatel nesmi byt primo nebo neprimo postihovan,
znevyhodnovan nebo jinak diskriminovan proto, zZe podal petici nebo stiznost. V téchto
pripadech jsou prislusni vedouci organizacnich celkii, u kterych je petent nebo stéZovatel
zarazen, povinni z toho vyvodit dusledky*. Citovanou ochranu vSak nepoZivaji ptipady
umyslného jednani s cilem poskodit jiné osoby.

Pti spravé PKL jsou pfijimana a dodrzovana opatieni k ochrané oznamovatell (napt. zachovani
jejich anonymity), a to 1 pfi pozdé€jsi komunikaci s nimi, véetné sdéleni vysledkd vyfizovani
jejich oznameni ptipadnym tetim osobam.

Pro feSeni namitanych pfipadii poruSeni zakazu odvetnych opatieni (zékroky vii¢i oznamovateli
apod.) a zneuziti poskytnuté ochrany se nejevi nutnym vytvareni zvlastnich kol nebo utvaru.

Vytizeni souvisi s kompetenci hlavniho inspektora ochrany lidskych prav v rezortu
Ministerstva obrany (ombudsman@army.cz).

Ukoly k vytvaieni a posilovani protikorupéniho klimatu

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
1.1 Vramci vstupniho vzdélavani novych ST MO NR SDK
zamé&stnancl poskytovat informace | 5 MO prubézné
k Etickému  kodexu/Pravidlim  etiky | R AP ACR
statnich zaméstnanct VvV OC MO
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Bez ohledu na formu vzdélavani (e-learnigovy kurz BsK I, ucast na seminafich a Skolenich
organizovanych AP ACR a V OC MO) zdiraziiovat vyznam etickych norem pfijatych v rezortu
Ministerstva obrany, zdvaznych pro vSechny zaméstnance, a ptispivat tak k minimalizaci rizik

lidského faktoru.

NR SDK MO prostiednictvim PKS
(www .korupce.army.cz).

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni

1.2 Aktualizovat seznamy | V OC MO* NR SDK dle potieby,
systemizovanych mist se zvySenym MO na zéklads
rizikem vzniku korupce (mist dulezitého .

; OMDZ a min.
vyznamu) v souladu se vzorem K31 12
uvedenym v pfiloze 6 RIPP MO. Kalen d.élf"ni.ho
Vyslednou dokumentaci predat roku

Do doby splnéni nize navrzenych ukolt (1.3, 1.4 a 1.5) plnit toto opatifeni standardnim
zpiisobem - aktualizovat seznam a zasilat pomoci PKS.

feditelstvi SDK MO.

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
1.3 Zaslat kody SM zafazenych do V OC MO* NR SDK | 30. &ervna 2017
seznamu zpracované¢ho dle pfilohy 6 RIPP MO
MO, prostfednictvim SIS, pracovnikiim ST MO

Ke splnéni niZze uvedeného ukolu 1.4 zaslat kody SM (mist uvedenych na seznamu
zpracovavaného dle Ptilohy 6 RIPP MO pracovnikiim feditelstvi SDK MO. Kody SM predaji
pracovnici SDK MO urcené kontaktni osobé SST MO.

Cislo a popis tukolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni

1.4 Na zaklad¢ zpragovanych aktualnich ST MO* NR SDK 30. 748 2017
seznamil SM vyznacit v Informac¢nim MO
subsystému o sluzbé a personalu tato SM
ko mi senvm rizik " Spolupra-
jako mista se zvySenym rizikem vzniku covnici BsK
korupce. 7a

jednotlive

OC MO
vV OC MO
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Po ptevzeti kodi SM (ze seznamtl zpracovanych u OC MO dle Ptilohy 6 RIPP MO) provést
zaznamy v ISSP - oznaceni konkrétniho SM v Ciselniku specifickych pozadavki cislem

999004.

Cislo a popis iikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
}.5 Pti zpracovav:cnil zmenv'personal.nlch V OC MO* ST MO prib&zms
casti tabulek pocti a pii aktualizaci

vlastnich PK opatfeni oznacovat v ISSP NI}\/IS(I)) K po 30. zafi 2017

predmétna SM ¢islem 999004.

Po prvotnim oznaceni SM cislem 999004 v ISSP (pfislusniky SST MO, po ptedani podkladi
za OC MO podle bodu 1.3), provadét dalsi zmény, vyvolané potiebou aktualizace (zmény
souvisejici s uréenim SM a identifikaci rizikovych ¢innosti, v€etné zmén vyvolanych OMDZ)
samotnymi V OC MO prostiednictvim vlastnich personalnich organti.

Cislo a popis ukolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni

1.6 Po splnéni ukolii oznaceni SM | V OC MO* NR SDK dle potieby,

v ISSP (uvedeny vyse) predat MO na zaklads
NR SDK MO prostfednictvim PKS .
y . OMDZ a min.
(www .korupce.army.cz) pocty oznacenych k3112
SM za OC MO jako celek. P
kalendarniho
roku

Po oznaceni SM podle bodii 1.3, 1.4. a 1.5 (do té doby zpracovavat a predavat prostfednictvim
PKS dokumentaci zpracovanou podle Pfilohy 6 RIPP MO zaslat uvedenou cestou informaci
opoctech u OC MO oznacenych mist. Pro vlastni potfebu gestor BsK doporucuje vést
libovolnou formou piehled o predmétnych SM.

*Pozn.: Plneni ukolii 1.2 az 1.6 se netyka Vojenského zpravodajstvi (VZ) a Vojenské
policie (VP).

Z duvodu specificnosti postaveni VZ se vyjimka plnéni uplatiiuje obdobné i u dalsich ukolu
RIPP MO.
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(vstupni - kurz BsK I a vzdé€lavani osob
zastavajicich SM s rizikem vzniku korupce
— kurz BsK II).

Cislo a popis iikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
1.7  Provaddét  dotaznikova  Setfeni | NR SDK MO | V OC MO | minimélné 2x za
uvybranych OC MO, zaméfend na obdobi od
vnimani korupce vlastnimi pfislusniky schvaleni
a zaméstnanci. Zobecnéné vysledky vyuzit aktualizace
ke zlepsSeni fidici prace a v ptipad¢ potieby RIPP MO
k zaméfeni kontrolni ¢innosti. do 31. prosince
nasledujiciho
kalendarniho
roku
Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
1.8 Provozovat elektronickou a fyzickou ST MO - pribézné
schranklvl ~pro Roda}V'c}m ozndmeni |y yjx OgK
o podezieni ze spachani protipravniho SOJ
jednani ve sluzebnim ufadu podle nafizeni
vlady ¢. 145/2015 Sb, o opatienich
souvisejicich s oznamovanim podezieni ze
spachani  protipravniho  jednani  ve
sluzebnim utadu..
Cislo a popis ukolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
1.9 Zabezpecit pravidelné e-learningové | V OC MO NR SDK pribézné
protikorup¢ni vzdélavani urenych osob, MO
¢lenéné podle jednotlivych cilovych skupin R -V UO

Zabezpeceni pravidelného e-learningového protikorupéniho vzdélavani je detailné popsano
vyse v textu k bodu 1. 3 Vzdélavani v oblasti boje s korupci.

Cislo a popis tukolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
1.10  Prostfednictvim UO  zabezpecit ST MO R-VUO priubézné
administraci kurz BsK I a BsK I1. NR SDK
MO




V souladu s popisem uvedenym vyse v textu k bodu 1. 3 Vzdélavani v oblasti boje s korupci,
bude pro kazdy OC MO kurz administrovan UO. Administrator UO po pfijeti identifikovanych
ucastnikl kurzl (podle osobniho Cisla vojaka a zaméstnance) ptidéli ,,studentovi® login a heslo
a zasle tyto jako celek, v obalce postou, zpét k utvaru (OC MO), osob¢ urcené ke spolupraci
v BsK s zadosti o piedani vstupnich tidajii osobam, které se maji vzdélavani zucastnit.

Po absolvovani kurzu administrator zasle vysledky, za jednotlivé OC MO, pracovnikim
SDK MO k dalsimu postupu (analyza, koordinace, pfedani informaci V OC MO a ,,osvéd¢eni*
osobam uspésné absolvujicim zaverecny test kurzu BsK II).

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
1.11 Pokradovat ve spolupraci se viemi | NR SDK MO | NR SOPS prabézné
narodnimi 1 mezinarodnimi  subjekty MO
(vetné nevladnlvch orgar}lzac1)jv v zapojeni NR SVA
do BII apodpofe aktivit smétujicich ke MO
snizovani korupce.
(V OC MO)

V souladu s aktivitami roku 2016 a piedpokladem dalSich jednani spolupracovat se vSemi
subjekty, za fizeni gestora BsK, pfi Cinnostech koordinovanych vladou i organizovanych
rezortem.

2. Transparentnost

Konkrétnim cilem v této ¢asti je odrazovat od korupéniho jednani prosttednictvim zvySovani
pravdépodobnosti jejiho odhaleni. Transparentnost piedev§im piedstavuje dal§i rozvoj
aktivniho zpfistupnovani informaci o nakladani s vefejnymi prostredky a o struktuie
a kompetencich pfi rozhodovani organizace. UmoZiuje vetfejnou kontrolu hospodateni statu.

Zvetejnovani informaci o naklddani s vetejnymi prostiedky zahrnuje informace:

= 0 rozpoctu;

= vztahujici se k vybéru dodavatelti, k vefejnym zakidzkdm (vCetné¢ malého rozsahu)
a uzavienym smlouvam a jejich dodatkim;

= o poskytovanych grantech a dotacich;

» 0 nakladdani s majetkem stétu;

= o poradcich a poradnich organech.

V ramci struktury rezortu Ministerstva obrany, kterd je zvefejnéna na webovych strankdch MO,
jsou u kazdé soucasti uvedeny informace ke svéfené pusobnosti a vykonavanym c¢innostem,
vcetn¢ kontaktl (email a telefon) na vedouci zaméstnance az do urovné vedoucich odd¢leni.
Dalsi podplrné opatieni, které vyrazné¢ napomuze prosazovani prvkil transparentnosti pfi
obsazovani pozic vestatni sluzbé, predstavuje zvefejilovani profesnich Zivotopist
predstavenych od Grovné feditelti odboru, ktefi uspéli ve vybérovych fizenich (Pozn: Ukol se
netyka VZ, VP a do upfesnéni i ptisobnosti NGS ACR).



Ministerstvo obrany je dle Vladni koncepce boje s korupci na Iéta 2015 az 2017 (Vladni
koncepce) i Ak¢niho planu boje s korupci na rok 2017 (Akéni plan) povinno zvefejnovat:
Oteviend data, Zverejiiovani poradcu a poradnich organu a Zverejnovani nabidek prodeje
a pronajmu majetku statu, Zverejnovani kontaktii a profesnich Zivotopisii predstavenych,
Rezortni interni protikorupcni program a Interni protikorupcni programy fizenych organizaci.
Vsechny pozadované informace jsou soustfedény na PKS na adrese www.korupce.army.cz.

Pozadavek transparentnosti promita MO 1 do své dotacni politiky, kdyz pravidelné vypisuje
dotacni program pro nestatni neziskové organizace Podpora boje proti korupci v obranném
sektoru. Cilem programu je zajistit vefejnou informovanost o korupci, sdileni protikorup¢nich
odbornych znalosti a spolupraci vefejného a soukromého sektoru. Program je realizovan
prostiednictvim projektl nestatnich neziskovych organizaci, které slouzi k seznamovani
vetejnosti s charakterem a projevy korupce, s informacemi o piipadech s korupénim podtextem
a s vazbou na rezort Ministerstva obrany, k posilovani odmitavého postoje vici korupcnim
praktikdm, zvySeni informovanosti obcanli 0 moznostech piisobeni proti korupci a k posilovani
protikorup¢niho klimatu, s vyuZzitim informaci z otevienych zdroj.

Pozadavek na otevienost a transparentnost Ufadu je mj. také napliovan provozovanim PKS,
kde jsou vesSkerd souvisejici data o protikorupcnich aktivitich umisténa soustiedéné
a prehledn¢ v uzivatelsky pratelském prostiedi, coz zahrnuje i pfimy piistup z hlavni stranky
webu army.cz. PKS obsahuje nésledujici informace:

= Rezortni interni protikorup¢ni program MO;

= povinné zvetejiilované informace (tkoly a opatfeni vyplyvajici z Ak¢éniho planu);

» webovy formulaf pro podavani ozndmeni na podezieni z korupce (PKL);

= sluzebni ptedpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu, kterym se stanovi pravidla etiky
statnich zaméstnanct

= fakta o rezortni dotacni politice;

= podrobnosti ke spolupréci s nestatnimi neziskovymi organizacemi;

= zahrani¢ni protikorup¢ni aktivity;

» odkazy na interni protikorupéni programy subjektil ziizenych nebo zalozenych MO’
v souladu s usnesenim vlady z 2. fijna 2013 &. 752, k RRIPP, ve znéni pozdé&jSich zmén.

Plnéni ukoli a opatieni Ak¢niho planu bude kontinudlné pokracovat v souladu s usmériujicimi
pokyny z Mezirezortni koordinacni skupiny pro boj s korupci, pifipadné od oddéleni
pro koordinaci boje s korupci Ufadu vlady CR. K zefektivnéni postupu rezortnich gestort
jednotlivych kol budou pod vedenim SDK MO organizovany ad hoc pracovni schiizky osob
urcenych za jednotlivé PPVZ MO ministrovi a vybrané OC MO pro spolupraci s gestorem
oblasti boje s korupci.

? Rizené organizace - Vojenska lazefiska a rekreaéni zaiizent, p. o., Armadni Servisni, p. o., Ustfedni vojenské
nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha, p. o., Ustav leteckého zdravotnictvi Praha, p. 0., Vojenské
nemocnice Brno, p. 0., Vojenska nemocnice Olomouc, p. 0., Handball club DUKLA Praha, p. o., Volejbalovy klub
DUKLA Liberec, p. 0., CASRI (Védecke a servisni pracovisté télesné vychovy a sportu), p. 0., VOP CZ, s. p.,
Senov u Nového Ji¢ina, LOM Malesice Praha, s. p., Vojenské lesy a statky CR, s. p., VOJensky vyzkumny ustav, s.
p., Vojensky technicky ustav, s. p..
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I'Jkoly k transparentnosti

Cast stranek rozsifit o oblast prazkumu
trhu.

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
2.1 Proquovat. webové strapk}f NR SVAMO | NBE SEM
www.vyzbrojovani.army.cz. Informativni MO trvale

Ukol bude plnén v névaznosti na schvaleni NV MO , Priizkum trhu pro podporu akviziéniho

procesu v rezortu Ministerstva obrany*.

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
2.2  Zvefejiiovat na internetovych | NR SEM NR SDK priubézné
strankach www.army.cz a  webech MO MO
fizenych organizaci nabidky prodeje NR SPSRO kR ORO
a prondjmu majetku statu. MO SPSRO MO

Stale platny ukol byl spojen s plivodné samostatnym tkolem ,,Zajistit zvefejiovani informaci
o nakladani s majetkem ze strany pravnickych osob v plsobnosti Ministerstva obrany
na internetovych strankach téchto subjekti. Tato povinnost vyplyvd MO 1 jeho podiizenym
slozkdm z vladniho Akc¢niho planu na rok 2017 a jejim cilem je zvySeni transparentnosti

pfedmétnych transakcei a vefejné kontroly nad nakladanim s majetkem.

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
2.3  Zvefejiiovat na internetovych | NR SDK PPVZ MO vzdy
strankach www.army.cz poradce a poradni MO k 15. Gnoru
organy pusobici v rezortu MO obrany, a 15. srpnu
véetn¢ poradcti aporadnich organt kalendainiho
pravnickych osob v piisobnosti MO. roku

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
24 Zaslat NR SDK MO podklady NR SDK MO vzdy
ke splnéni  ukolu  ,Zvefejiovat na | PPVZ MO k 1. inoru
internetovych  strankach ~www.army.cz

. . o qrs al.srpnu

poradce a poradni organy pulsobici kalendainiho
v rezortu Ministerstva obrany* roku
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Ukol souvisi svyse uvedenym, bodem ¢&. 2.3, ktery uklada SDK MO zvefejiiovat na
internetovych strankach rezortu Ministerstva obrany poradce a poradni organy pusobicich
v rezortu Ministerstva obrany (vCetné¢ organizaci fizenych MO). PPVZ MO jsou povinni
poskytovat NR SDK MO sou¢innost a k uvedenym dattim zaslat podklady (piehled finan¢nich
prostiedkli vyplacenych za konzultacni, poradenské a pravni sluzby za uvedené pololeti)
pro splnéni tohoto ukolu.

Toto opatieni ptispiva k vétsi transparentnosti verejné spravy.

Cislo a popis ikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
2.5 Provozovat protikorupéni subportal na | NR SDK R AKIS MO prabeézné
adrese ~ www.korupce.army.cz  vcetné MO (sprava
spravy, evidence a vyhodnoceni podani serveru)
pfijatych  prostfednictvim  webového
formulare (PKL).

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
2.6 Zaslat ST MO zmény v podkladech do | V OC MO ST MO pribézné
centralni evidence o zafazeni pfislusnikt NE SDK MO

rezortu Ministerstva obrany do statutarnich
organti pravnickych osob.

Povinnosti kazdého pftislusnika rezortu Ministerstva obrany je ozndmit svému nadifizenému
pfipadné Clenstvi ve statutdrnim organu pravnickych osob (dozor¢i a spravni rada). V.OC MO
je povinen podat informace o jakékoli zmeéné v podkladech zaslanych ST v MO do centralni
evidence.

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni

2.7 Vést evidenci o zafazeni pfislusnikt ST MO VvV OC MO prubézné
rezortu Ministerstva obrany do statutdrnich
organt pravnickych osob

Cislo a popis ukolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni

2.8 Zvefejiovat na internetovych strankach | PPVZ MO* | NR SDK MO prabézné
rezortu  Ministerstva obrany aktualni
kontakty  pfedstavenych do  tUrovné
vedoucich odd¢leni (email a telefon) a
profesni  zivotopisy predstavenych do
urovné feditelt odbori
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Povinnost zvefejnovat na internetovych strankadch rezortu Ministerstva obrany profesni
zivotopisy piedstavenych od urovné fediteli odboru, ktefi uspéli ve vybérovych fizenich,
vyplyva z ukolu Ak¢niho planu s korupci na rok 2016 - dale platny tkol vlady, a predstavuje
podpirné opatieni, které vyrazn¢ napomuize prosazovani prvkill transparentnosti pii obsazovani
pozic ve statni sluzbe.

Povinnost zvefejnovat kontakty na vedouci zaméstnance az do urovné vedoucich oddéleni
vyplyva zukolu ¢. 2.2 ,,Zverejniovani informaci o systéemu rozhodovani aktualizovaného
RRIPP.

Pti jakékoli zméné udaju tykajicich se kontakti a Zivotopisit predstavenych, uvedenych
na internetovych strankéch, je odpovédna osoba povinna je neprodlené aktualizovat.

Plnéni tkolu se tyka i pfispévkovych organizaci a statnich podniki fizenych MO.

* Pozndmbka: Ukol se netykd VZ, VP a do upiesnéni ani piisobnosti NGS ACR.

3. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Ucinné kontrolni mechanismy a jejich pouzivani piedstavuji dosaZeni cile této &asti
protikorupéniho programu - zajisténi efektivniho odhalovani korupénich rizik a ptipadného
odhalovani a prokazovéani korup¢niho jednani (organy ¢innymi v trestnim fizeni). Aktivni
fizeni korupCnich rizik napomahd identifikovat oblasti se zvySenym korupcnim potencialem
a provéfovat a posilovat existenci a funkénost kontrolnich mechanismii. Systém fizeni
korup¢nich rizik zahrnuje jejich identifikaci a ohodnoceni ve vSech ¢innostech rezortu
Ministerstva obrany, vytvoreni katalogu korupcnich rizik, stanoveni zplsobu jejich fizeni
a pfijeti opatieni ke snizeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korupcnich rizik.

V minulych obdobich osvédéené opatieni - povinnost V. OC MO identifikovat a hodnotit rizika
a stanovovat opatfeni kjejich minimalizaci (tkol 3.3 wuvedeny v tabulce nize)
a zpracovavat seznam mist se zvySenym rizikem vzniku korupce (tikol 1.2 tabulky k prvni
casti tohoto programu) trva. Prehled o korupénich rizicich (nevyjimaje rizika vyplyvajici
z ¢innosti jednotek ACR v zahraniénich operacich) je podkladem k aktualizacim katalogu.
Obsah katalogu tvofti rizika agregovand, bez jejich ohodnoceni. Jeho vyuzivani vSemi stupni
veleni a fizeni, provéfovani plnéni a Gi€innosti opatfeni ,,postavenych* proti korupénim rizikim
(uskutecniovani vnitini kontroly a auditu a prace s jejich vysledky), pfedavani informaci obéma
sméry (zdola i shora), vzdélavaci, metodickd a poradni ¢innost piislusniki SDK MO a dalsi
souvisejici aktivity jsou obsahem fizeni korup¢nich rizik v rezortu Ministerstva obrany.

Monitoring kontrolnich mechanismt odhalujicich korup¢ni rizika a proSetfovani rizikovych
oblasti uskuteciiuji oprdvnéni vedouci zaméstnanci v ramci jiz zminé€né vnitini kontroly
a auditu. Gestor RMO ¢. 40/2014, Kontrola v rezortu Ministerstva obrany (vnitini kontrolni
rad) a RMO ¢. 41/2014, Vyrizovani petic a stiznosti (peticni a stiznostni rad) - feditel odboru
inspekce ministra SDK MO a gestor RMO ¢. 8/2006, Interni audit- feditel odboru interniho
auditu MO, pfi své ¢innosti reaguje na piipadné potieby zmeény kontrolnich nastroji a postupti.
Taktéz realizace zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné sprave a o zmené
nekterych zdakonii (zakon o financni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisii (predbézna,
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pribézna a nasledna kontrola finan¢nich operaci) piispiva k zdokonalovani zjistovani
a snizovani rizik korupce.

V podminkach rezortu Ministerstva obrany je dlouhodobé nastaven zpisob identifikace
korup¢nich rizik ve vSech cCinnostech, stejné jako pfijimani opatfeni ke sniZeni jejich
pravdépodobnosti ¢i dopadu. Zpracovani a sprava katalogu korupcnich rizik a jejich fizeni je
odpovédnosti samotného gestora oblasti boje s korupci - SDK MO.

Ukoly k Fizeni korupénich rizik a monitoringu kontrol

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
3.1 Vramci vybranych internich auditi | R OIA MO | NR SDK MO pribézné
posuzovat protikorup¢ni prostiedi

v auditované oblasti, provérovat plnéni
ukold RIPP MO a provadét analyzu
(systétmu, procesu C¢i jejich  casti)
zaméfenou na identifikaci korup¢nich rizik
u auditovaného utvaru.

Po vyhodnoceni vysledkt interniho auditu do konce tnora
za prislusny kalendaini rok informovat za predchozi
NR SDK MO o identifikovanych kalendarni rok
korup¢nich  rizicich a  navrzenych
doporuceni k jejich minimalizaci.

Cislo a popis ukolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni

3.2 Provést kontrolu plnéni | PPVZMO | NR SDK MO | minimaln& 1x
protikorup¢nich opatfeni piijatych ke
sniZzeni korup¢nich rizik identifikovanych
ve vlastni  pasobnosti. O pfedmétu,
pruibéhu a vysledcich kontroly pofidit
a zaevidovat zapis, obsahujici rovnéz udaje
o slozeni kontrolniho organu, hlavnich
provérovanych oblastech, oznaceni
kontrolovaného OC MO, dobu provedeni
kontroly a odiivodnéni kontrolnich zjisténi.
Kopii (vypis z obsahu zapisu tykajiciho se
BsK) zaslat na védomi prostfednictvim
PKS (www.korupce.army.cz) NR SDK
MO.

za kalendarni rok
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Cislo a popis tukolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni

3.3 Aktualizovat seznamy korupcnich rizik | V OC MO NR SDK dle potieby,

a opatfeni k jejich minimalizaci v souladu MO na zékladé OMDZ
se vzorem uvedenym v Pfiloze ¢. 7 RIPP. amin k31 12,
Platnou verzi predat NR SDK MO kalendéfniho roku

prostiednictvim PKS
(www .korupce.army.cz).

Ukol piechazejici z minulého obdobi se navrhuje ponechat. Pouze je upiesnéno jeho plnéni:

a) v souladu s vyhodnocenim tkolu vyse, bude bod 6. Poznamky Ptilohy 7 RIPP MO, upraven
takto: Proménné X a Y predstavuji pfifazenou hodnotu 1 — 5 dle hodnotici 8kaly. TEMER
NEMOZNA (odpovida hodnoté 1) ...; vyznam ostatnich hodnot ziistava stejny.

b) v ptipadé, ze seznam korup¢nich rizik nebyl v pribéhu roku uptesnén (nebyly OMDZ, fizeni
KR ani vnitini kontrola nevyvolala potfebu zmény seznamu, véetné ohodnoceni rizika),
prostiednictvim PKS zaslat tuto informaci (napf. v minulosti zaslany seznam je k 31. prosinci
uplynulého roku platny).

4. Postupy pri podezieni na korupci

Konkrétnim cilem v této ¢asti je minimalizovat ztraty zplsobené korupénim jednanim
a zabranit opakovani obdobného korupéniho scénaie. RRIPP zéaroven zdiraziuje potiebu
bezodkladné reakce na podezieni na korup¢ni jednani, jeZ zvySuje pravdépodobnost jeho
uspésného odhaleni. Dikladnou analyzu pfic¢in vzniku korup¢niho jednani pak RRIPP povazuje
za zasadni pro posileni preventivnich mechanismi, které sniZi riziko opakovaného vyskytu
korupce.

Oblast postupli pti podezieni na korupci se uzce vaze na dil¢i oblasti Systém pro ozndameni
podezieni na korupci a Ochrana oznamovatelu. Je specifikovana do dvou &asti: Postupy pri
prosetrovani podezreni na korupci a Nasledna opatieni. Dle RRIPP by ,.zpracovani a ndsledné
naplnovani této oblasti rezortniho interniho protikorupcniho programu meélo vést k takovym
systemove zabezpecenym postupiim ustredniho spravniho uradu, které minimalizuji pripadné
Skody vzniklé vyskytem korupce — rychlost a standardizace reakce na zjistéené skutecnosti,
dukladna objektivni analyza pricin, zpiisobii realizace a nasledkii zjistenych skutecnosti,
naprava a prevence.“4.

Tzv. proSetfovani, které ma za cil shromazdit fakta k posouzeni podezieni z poruseni zakona
a ptipadné stanovit dals§i kroky, ukazi-li se tato podezieni divodnymi, je aktualné upraveno
nastavenim procesu pro vnitini kontrolu a vyfizovani petic a stiznosti v RMO ¢&. 40/2014
Véstniku MO, Kontrola v rezortu ministerstva obrany (vnitini kontrolni rad) a RMO
C. 41/2014 Véstniku MO, Vyrizovani petic a stiznosti (peticni a stiznostni rad).

Napravnymi opatfenimi RRIPP rozumi upravu vnitinich predpisi, prijimani disciplinarnich
opatieni a reSeni vzniklych skod. V této souvislosti je mozno zminit povinnost vedoucich

* Blize viz diivodovou zpravu k RRIPP.
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soulad tidicich aktd MO v jejich pasobnosti s platnou pravni upravou po celou dobu jejich
ucinnosti. Dale plati, ze kontrola plnéni ukoli MO je zaloZena zejména na zakladnich
povinnostech vedoucich zaméstnanci a zddraziiovana je téz povinnost dasledné odstranovat
zjisténé nedostatky a zabezpecit, aby nedochazelo k poruSovani pracovni (sluzebni) kéazné,
jakoz 1 uplatiiovat naroky na ndhradu skody.

Vnitini kontrolni fad uklada vedoucimu kontrolovaného utvaru mimo jiné povinnost vyuzivat
kontrolni zjisténi k odstranéni pfi¢in nedostatkil, ke zvyseni u¢innosti ochrany lidskych prav,
k efektivnimu, ucelnému a hospodarnému vyuzivani vetejnych prostredki, posilovani pravniho
védomi na svém stupni i u podfizenych, k persondlni praci a k vyvozeni disledkil ze zjisténych
nedostatkli. Soucasti protokolu o kontrolnich zjisténich je odivodnéni, v némz jsou uvadéna
porusena ustanoveni pravnich a vnitinich ptredpist, pficiny zjiSténych nedostatki
a odpovédnost za né. Dal$im souvisejicim ustanovenim je ¢l. 32 tohoto rozkazu, podle néhoz,
,Zjisti-li kontrolni organ potrebu vykladu, zmeény nebo zruSeni vnitiniho predpisu, upozorni na
tuto skutecnost narizujicitho funkciondre”. Ten po posouzeni pozdda o potfebna opatieni
sluzebni organ, jenz dotleny vnitini predpis vydal nebo je opravnén jej vykladat. Uvedena

eey

ustanoveni se pfiméfené pouZziji i na vyfizovani petic a stiznosti.

Postupy pfi feSeni skod, zjisténych pfi vyfizovani stiznosti nebo kontrole nafizené v souvislosti
s podezienim na korupci, jsou komplexné upraveny v RMO ¢&.47/2013 Véstniku MO,
Predchazeni Skodam a reseni skod na majetku statu v piisobnosti Ministerstva obrany.

Z provedeného posouzeni soucasné¢ho stavu vyplyvd, Ze pozadavky RRIPP v dané oblasti
napliuje MO stavajicimi predpisy.

Je navrhovano ponechat i nadale ukoly k proSetfeni pfi¢in vniku korupce a informovani
zaméstnanci a prisluSnikd rezortu Ministerstva obrany o krocich, které byly v souvislosti
s potvrzenym® korupénim jednanim podniknuty (véetnd vyvozeni odpovédnosti a nhrady
Skody).

Ukoly k postupim p¥i podezi‘eni na korupci

Cislo a popis ukolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni

4.1 Informovat NR SDK MO o podnétech | VOCMO | NR SDK MO | bezodkladné po
(stiznostech) s podezienim na korup¢éni vytizeni podnétu
jednéni, které byly podany vedoucimu
OC MO (nebo jeho podiizenym vedoucim
zamé&stnancim) a které nebyly
oznameny pfislusnym organim (VP, PCR,
staitnimu  zéstupci)  jako  podezieni
ze spachani trestného c¢inu. Informaci
se zavérem jak byl podnét vytizen (zplsob,
vysledek), bez  uvedeni  osobnich
udaji, zaslat  prostfednictvim  PKS
(www.korupce.army.cz).

> S ohledem na presumpci neviny vazano na pravomocné rozhodnuti soudu.
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Cislo a popis tkolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni

42 V piipadé potvrzeného korupéniho | V OC MO | NR SDK MO prabeézné
jednani provést analyzu pfi¢in vzniku
korupce apiip. upozornit na moznost
existence obdobného rizika i1 jinde Vv
rezortu, navrhnout posileni kontrolnich
mechanismiit  kprevenci a  detekci
obdobnych jednani v budoucnu.

5. Vyhodnocovani interniho protikorup¢niho programu

Cilem této c¢asti je dle RRIPP ,zdokonalovat interni protikorupcni program a umoZznit
koordinaci protikorupcnich aktivit napric rezorty™.

Oblast vyhodnocovani rezortniho interniho protikorupéniho programu je specifikovana do dvou
dil¢ich a jedné vysledné &asti: vyhodnocovani interniho protikorupcniho programu, rocni
zprdvy o rezortnim internim protikorupcnim programu a aktualizace rezortniho interniho
protikorupcniho programu. Terminy pro plnéni tkolii vztahujicich se k této oblasti jsou dany
bodem II usneseni vlady ze dne 2. fijna 2013 ¢. 752, k Rdmcovému rezortnimu internimu
protikorupénimu programu.

Vyhodnocovani stavu boje s korupci obecné je v rezortu Ministerstva obrany provadéno ve
vice rovinach.

K pravidelnému vyhodnoceni dochazi v souvislosti s plnénim RMO ¢. 66/2012 Véstniku MO,
Planovani cinnosti a rozvoje v rezortu MO a zpracovanim Zpravy o RIPP MO. Vybrané
dokumenty jsou zvefejnovany gestorem BsK na webovych strankdch MO a vnitini siti.

Celkova vyhodnoceni jsou zpracovdvana s vyuZitim piispévki zpracovanych a pfedanych
gestorovi za pusobnosti jednotlivych PPVZ MO.

RIPP MO bude nadale vyhodnocovéan pfislusniky SDK MO, formou Zpravy o RIPP MO
= ve vSech ¢astech co do vCasnosti a u€innosti pfijatych opatient;

= vterminech stanovenych timto programem, popi. upfesnénych vladou (oddélenim boje
s korupci Utadu vlady CR).

Zprava o RIPP MO je zpracovavéna v soucinnosti s PPVZ MO (viz ukol 5.1) na zdklad¢ jimi
zaslanych podkladi k vyhodnoceni plnéni tkoli RIPP MO a jejich vlastnich protikorupénich
aktivit.
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Ukoly k vyhodnocovini interniho protikorupéniho programu

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
5.1 Vyhodnotit plnéni RIPP MO | PPVZ MO NR SDK | 31. prosince 2017
a vlastnich  protikorupénich  aktivit MO
z hlediska kvality a v€asnosti plnéni ve své
pusobnosti a navrhnout ptipadné zmény.
Vyhodnoceni zaslat jako podklad pro
zpracovani Zpravy o RIPP MO NR SDK
MO.

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
52 Zpracovat Zpravu o Rezortnim | NR SDK PPVZ MO 28. unora 2018
internim protikorupcnim programu MO MO
a predlozit ji ke schvdleni ministrovi
obrany.

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
5.3 Po schvéaleni Zpravy o Rezortnim | NR SDK PPVZ MO bezodkladné
internim protikorupcnim programu MO MO
ministrem obrany zabezpecit aktualizaci
Rezortniho  interniho  protikorupcniho
programu MO.

Cislo a popis tikolu Gestor Soucinnost | Termin splnéni
5.4 Zvefejnit aktualni znéni Rezortniho | NR SDK | ROKSST | 31.bfezna 2018
interniho protikorupcniho programu MO MO MO

na strankach www.army.cz.
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http://www.army.cz/

Z7.Aavér

Tento Rezortni interni protikorupcni program MO nabyva U¢innosti dnem podpisu
ministrem obrany. Tymz dnem pozbyva platnosti RIPP MO ze dne 26. listopadu 2015,
¢j. 2055- 4/2015-1216. RIPP MO je zavazny v plném rozsahu pro vsechny zaméstnance rezortu
Ministerstva obrany.
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Prilohy

Pfiloha Nazev Pocet listl

1 Pouzité zkratky 2

2 Vyklad stéZejnich pojmi 4

3 Indikatory korupcniho jednani 3

4 Protikorupéni desatero 2

5 IPP fizenych pFispévkovych organizaci a statnich podnikd fizenych )
MO

6 Vzor seznamu systemizovanych mist se zvySenym rizikem vzniku 1
korupce (mist dlleZitého vyznamu)

7 Vzor seznamu korupc€nich rizik a opatfeni k jejich minimalizaci 3
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Priloha 1

POUZITE ZKRATKY
Zkratka Rozepsany nazev

ACR Armada Ceské republiky

AKIS Agentura komunikacnich a informacnich systému

BII Building Integrity Initiative

BsK Boj s korupci

GS Generalni §tab Armady Ceské republiky

ISSP Integrovany subsystém o sluzb¢ a personalu

MO Ministerstvo obrany

NGS ACR nacelnik generalniho §tabu Armady Ceské republiky

NR SDK MO naméstek pro fizeni sekce dozoru a kontroly Ministerstva
obrany

NR SEM MO nameéstek pro fizeni sekce ekonomické a majetkové
Ministerstva obrany

NR SOPS MO nameéstek pro fizeni sekce obranné politiky a strategie
Ministerstva obrany

NR SPSRO MO nameéstek pro fizeni sekce prumyslové spoluprace a fizeni
organizaci Ministerstva obrany

NR SVA MO naméstek pro fizeni sekce vyzbrojovani a akvizic
Ministerstva obrany

NMV naméstek ministra vnitra

N VP nacelnik Vojenské policie

OC MO organizacni celky Ministerstva obrany

OIA MO odbor interniho auditu Ministerstva obrany

OIM SDK MO odbor inspekce ministra sekce dozoru a kontroly Ministerstva
obrany

OMDZ organizacni, mobiliza¢ni a disloka¢ni zmény

OR MO Organizac¢ni fad Ministerstva obrany

PKL Protikorup¢ni linka

PKS Protikorup¢ni subportal (www.korupce.army.cz)

PPUZ pfimo podfizené utvary a zafizeni




ZKkratka Rozepsany nazev

PPVZ MO Pfimo podfizeni vedouci zaméstnanci ministra obrany
(ndméstci ministra obrany, naméstci pro fizeni sekci, feditel
kabinetu ministra obrany, bezpecnostni feditel Ministerstva
obrany- feditel odboru bezpecnosti, feditel odboru interniho
auditu Ministerstva obrany, statni tajemnik v Ministerstvu
obrany, nadelnik Generalniho §tabu Armady Ceské republiky,
nacelnik Vojenské policie, feditel Vojenského zpravodajstvi)

RIPP MO Rezortni interni protikorupcni program Ministerstva obrany

RRIPP Ramcovy rezortni interni protikorupéni program

RMO rozkaz ministra obrany (druh vnitiniho predpisu)

R-VUO rektor — velitel Univerzity obrany

R AKIS feditel Agentury komunikaénich a informacnich systému

R AP ACR feditel Agentury personalistiky Armady Ceské republiky

R OIA MO feditel odboru interniho auditu Ministerstva obrany

R ORO SPSRO MO feditelka odboru fizeni organizaci sekce prumyslové
spoluprace a fizeni organizaci ministerstva obrany

SDK MO sekce dozoru a kontroly Ministerstva obrany

SM systemizované misto

SST MO sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany

ST v MO statni tajemnik v ministerstvu obrany

SIS Stabni informacni systém

TI Transparency International

Uuo Univerzita obrany

UrOSKSOJ Utad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni
ovétovani jakosti

VvV OC vedouci organizacnich celkt

VP Vojenska policie

VS velitelské shromazdéni Armady Ceské republiky

\%4 Vojenské zpravodajstvi




Priloha 2

VYKLAD STEZEJNICH POJMU

Pojem korupce

Podle RRIPP lze korupci ,,... charakterizovat jako vztah dvou stran (pricemz i v tomto
smluvnim vztahu plati, Ze na jedné strane muze byt vice subjektii), ve kterém jedna strana
porusi své povinnosti, predevsim pak zneuZije urcitou pravomoc (zneuZiti pravomoci v sobé
zahrnuje téz zneuziti postaveni), za coz ziska neopravnené zvyhodnéni pro sebe nebo jiného,
a to zvlastniho podnétu nebo z podnétu jiné osoby, pricemz i druha strana ziskd urcité
neopravnené zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a mezi poruSenim povinnosti a neopravnénym
zvyhodnénim je souvislost (spojitost).

Korupce je v prostiedi verejné spravy Ceské republiky zpravidla vnimdna jako viplatkarstvi,
resp. jev, ktery otevira dvete uUfednickych kancelafi a zajistuje nebo urychluje vyrizovani
zalezZitosti.

Ve skutecnosti se vSak jednda o mnohem Sirsi negativni spolecensky jev, ktery postihuje radu
oblasti vykonu verejné spravy a zpusobuje spolecnosti nemalé ekonomické ztraty. I kdyz
neexistuje jedina obecné platnd definice pojmu korupce, v odborné literature av bezné
mezinarodni praxi se definice korupce pouzivaji, zpravidla v kontextu s prostredim
a s predmétem, o némz se pojednavad. “

Korupce jako negativni spolecensky jev je charakterizovana vysokou mirou latence (skrytosti),
danou vlastnim charakterem tohoto jednani: na rozdil napfiklad od nasilnych trestnych €ind
nema zadnéa ze stran korupcniho vztahu zdjem na odhaleni tohoto trestného jedndni, a proto
jsou obé& strany motivovany spoluptisobit pii zakryvani této trestné ¢innosti. Casto jedinym
indikatorem tohoto jedndni jsou vnéjsi projevy, varovné signdly. Jejich ndzorny piehled je
uveden v Ptiloze 3.

Typy korupce

Korupéni jednani je mozno délit na korupci drobnou (nebo také ,,administrativni*) a korupci
velkou (,,politickou’) spojenou s rozkradanim a zneuzivanim vetfejnych prostfedkl. Rozdily
mezi témito druhy korupce shrnuje nésledujici tabulka:



Charakteristika Drobna korupce Velka korupce
(,,administrativni) (s,politicka*)
Vztah podplaceného a Situacni charakter Systémova, pfipravovana,
podplacejiciho dlouhodob4 aktivita
Objem prostiedkd, kterych Malé¢ prostredky, vétSinou Velké prostredky
se korupce tyka penize v hotovosti
Financ¢ni pievody Fyzicky ptevod nebo piedani | Financni prostiedky putuji
pencz slozitou cestou, muze se
jednat o sménu riznych
druht statki
Mira organizovanosti Netvoii se sité, utajeni K realizaci nutna sit’
relativné malé spolecenskych vztahii
Detekce béznymi Poruseni pravidel snadno PoruSeni pravidel tézko
kontrolnimi metodami dohledatelné dohledatelné; nemusi byt
pfitomno
Odhalovani a vySetfovani Nasazeni operativni techniky | Velmi slozité, nutna
je efektivni, vySetfovani spoluprace riznych organi,
jednoduché; problém je Casto lze stihat pouze dil¢i
mnozstvi ptipadu ¢ast organizované korupce

Korupce a trestni pravo

Ttebaze pojem korupce Cesky pravni fad nedefinuje, 1ze podle nékterych zdroji mezi korupéni
trestné Ciny ve smyslu zékona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu,
fadit zejména ,, prijeti uplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), neprimé uplatkarstvi (§ 333),
pletichy v insolvencnim rizeni (§ 226), poruseni predpisii o pravidlech hospodarské souteze [§
248 odst. 1 pism. e)], sjednani vvhody p¥i zadani verejné zakazky, pri verejné soutézi a verejné
drazbé (§ 256 odst. 1 a 3), pletichy pri zadani verejné zakazky a pri verejné soutézi [§ 257 odst.
1 pism. b) a c)], nebo pletichy pri verejné drazbé [§ 258 odst. 1 pism. b) a c)] ...

K trestnym cinum, které maji znaky korupcniho chovani v urcitych zvlastnich situacich, lze
radit také napriklad trestné ciny poruseni povinnosti pri sprave ciziho majetku (§ 220 a § 221)
a zneuziti informace a postaveni v obchodnim styku (§ 255). Strategie viady proti korupci na
obdobi let 2011 a 2012 kromeé prijeti uplatku, podplaceni a nepiimého uplatkarstvi blize



uvadela i trestné ciny s korupci uizce souvisejici, a to zneuziti pravomoci uredni osoby (§ 329) a
mareni ukolii uredni osoby z nedbalosti (§ 330)°.

Korup¢ni riziko

Korupénim rizikem se zpravidla rozumi moznost, ze dojde ke korupénimu jednani
s negativnimi dopady do sféry organizace.

Korupéni rizika je tfeba v procesu hodnoceni rizik korup¢niho jednani nejprve identifikovat a
nasledn¢ posoudit z hlediska pravdépodobnosti a dopadu. Zjisti se tak mira vyznamnosti
inherentniho korupéniho rizika.

Mira vyznamnosti zbytkového (rezidudlniho) rizika se pak zjisti na zdklad€ posouzeni G€innosti
stavajicich kontrol pfi zmiriiovani inherentniho korupéniho rizika.

Boj s korupci

Aktivni ¢innost, jejimz cilem je identifikace korupcnich rizik a stanoveni opatieni k jejich
eliminaci.

Stiet zajmu
Velmi casto se v souvislosti s korupci hovoii o stfetu z4jml. Zajmy se v tomto kontextu
rozumi:

* na jedné stran€ z4jmy osobni (soukromé), pficemz osobnim zdjmem je takovy zdjem, ktery
piinasi subjektu tohoto z&jmu osobni vyhodu nebo zamezuje vzniku piipadného snizeni
. ’ ce g M 7
majetkového nebo jiného prospéchu’ a

» na druhé strané¢ zajmy, které jsou subjekty téchto osobnich z4jml povinny z titulu svého
postaveni nebo funkce prosazovat nebo hgjit.

Stfet zajml zahrnuje mimo jiné situace, kdy:

= zaméstnanci® organizace, jejich osoby blizké ¢ lidé, s nimiz maji zamé&stnanci organizace
jiny typ osobniho vztahu (jako napf. pfatelé) vykonavaji praci pro subjekt ¢i maji jiny osobni
(napf. obchodni) z4jem na subjektu, ktery je klientem ¢i dodavatelem organizace nebo ktery se
jinym zpisobem ucastni obchodnich vztaht s touto organizaci (déle jen ,.tfeti strana*) nebo

= zaméstnanci organizace maji jiny osobni zdjem, ktery ovliviiuje plnéni jejich tkola
vyplyvajicich z prace v organizaci.
Skutecnost, ze existuje mozny stiet z4jmi, automaticky nevylucuje tieti stranu ze vztahu

k organizaci. Dojde-li ovSem ke stfetu vefejného zdjmu se zdjmem osobnim, nesmi subjekt
téchto zajmu upfednostiiovat svilj osobni zajem pred zajmy, které je povinen prosazovat

% Ze shora uvedené definice nicméné vyplyva, ze korupéni nedbalostni trestny &in je jen tézko myslitelny. Vzdy
pujde ve vztahu k zavinéni pfinejmensim o nepfimy umysl.

" Viz napt. § 3 odst. 1 véta druha zakona ¢. 159/2006 Sb., o stietu zajm.

¥ Zahrnuje té osoby v jiném neZ pracovnépravnim postaveni k organizaci.



a hajit’. Soutasné oviem musi byt z dané situace zjevné, Ze tato tieti strana neziskala
v dusledku svého vztahu se zaméstnanci organizace jakoukoliv vyhodu.

Z tohoto diivodu se pro situace, kdy hrozi stiet zajmu, stanovi zpravidla nasledujici postupy:

= Dotceni zaméstnanci jsou povinni v maximalni mozné mife povolené zékonem hlasit svym
nadfizenym situace vedouci ke vzniku skute¢ného ¢i domnélého stietu zajmi;

= Nadfizeni dotenych zaméstnancii pak odpovidaji za vyfeSeni skute¢ného ¢i domnélého
stietu zajmu.

= (QOsoba, kterd je ve stfetu z4jmu, se nesmi ucastnit nebo byt jinym zplisobem zapojena do
rozhodovani, kterého se stiet zajmu tyka.

= VyfeSeni stfetu z4jmi musi byt fadn¢ zdokumentovano.

? Viz § 3 odst. 1 vé&ta prvni zakona &. 159/2006 Sb., o stfetu z4jmi.
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Priloha 3

INDIKATORY KORUPCNIHO JEDNANJ!

Indikatory jsou naznaky a varovné signaly. Jejich vysSi pfitomnost neni jeSté¢ zadnym

dikazem, ale méla by vést ke zvySené pozornosti spolupracovnikl a vedoucich zaméstnancti.

Obecné varovné signaly

nakladny Zivotni styl osob, které¢ se podileji na daném procesu;

vedlejs$i zaméestnani bez prislusného souhlasu nebo oznament;

odmitani kariérniho postupu mimo stavajici pracovni (sluzebni) zafazeni, odpor proti
zméné uloh nebo ptelozeni, zvlasté pokud jsou spojeny se zlepSenim nebo alespoil
s vyhlidkou na zlepSeni platu;

traveni ptili§ mnoho Casu v praci, odmitani dovolené;

nartistajici uzavienost, ndhlé zmény chovani vii¢i kolegiim a nadiizenym;

klesajici identifikace s nadiizenymi a tikoly;

obchazeni nebo ,piehlizeni* predpist; vzrastajici pocet ,,malych nepravidelnosti;
odchylky od transak¢nich a opera¢nich postupi a jejich nasledné dokumentace;
nereagovani na podezielé momenty a udalosti nebo tolerance protipravniho jednani;
socialni problémy, osobni slabosti (z&vislost na alkoholu, drogach, gamblerstvi);

Casté osobni kontakty mezi zaméstnancem a protistranou, jiz se rozhodovaci ¢innost tyka;
navstévy protistran pouze tehdy, pokud je pfitomny ,,jejich® zaméstnanec oddéleni;
chybéjici konflikty s protistranami tam, kde obvykle vznikaji;

kamaradsky ton nebo napadné ustupovani pti jednani s protistranou;

jiné jednani vychdzejici vstiic protistranam;

pohostinnost od tietich osob (zvlastni podminky pfi nédkupu, poukazy do restauraci
a obchodt, pozvani na soukromé nebo obchodni akce obchodnich partnerti);

chybéjici kontrola na mistech, kde existuje riziko korupéniho jednéni;

opakovana podani smétujici na konkrétni osoby;

ustni dohody namisto pisemnych ujednani, chybéjici auditni stopa dokladajici postup ve
veéci;

koncentrace ukolll na jednu osobu;

nedostatecna transparentnost.

Vrchnostenské rozhodovani

= neuplnd dokumentace k ptipadu, ztraty dokumenti ze spisu;
= nevylouceni z rozhodovani, ptestoze je k tomu zjevny divod;

1S vyuzitim Sicdkovd, E. — Zemanovicovd, D.: Konflikt zaujmov, etika a eticky kédex vo verejnej sprave. TIS.
Bratislava 2000, poznatkd videnského magistratu a zkusenosti poskytovatele sluzby v ramci KA 05 projektu
Efektivni vnitrni kontrola v rezortu MO — Snizovani korupcnich rizik. Vycet je prikladmy.
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= rozdilné posouzeni véci a rozhodnuti u riznych Gcastniki pii fizenich, ktera se tykaji stejné
podstaty;

= neobvykla rozhodnuti bez pochopitelného nebo jasného odiivodnénti;

= udéleni povoleni bez toho, aby zajemce obdrzel souvisejici povoleni nebo souhlasy;

= rozhodnuti, ktera jsou pfijata v nestandardné¢ kratkém case;

= pokus ovlivilovat rozhodnuti, ktera nepatii do ptisobnosti doty¢ného a pii kterych jsou
dotceny dilezité z4jmy tfetich stran;

= zneuzivani prava v neprospéch adresata rozhodnuti s cilem vynutit si uplatek za standardni
postup.

Verejné zakazky

= predmétem zakazky je zjevné nepotiebna dodavka;

= chybi prizkum trhu, z n¢hoz by vyplynula pfedbézna cena zakazky a okruh relevantnich
dodavatelt;

= chybi pfedbézny rozpocet zakazky;

= rozdélovani zakdzek na dil¢i plnéni s cilem obejit schvalovaci proces nebo povinnost
uskutecnit zadavaci fizeni;

= vyuzivani typl fizeni, které z povahy véci omezuji otevienou soutéz, neni-li to v daném
ptipadé diivodné;

= kvalifikacni kritéria obsahuji podminky, které vylucuji relevantni soutézitele;

= hodnotici kritéria umoziuji nepiezkoumatelné hodnocenti;

= neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté ¢astky, nabidkové ceny jen nepatrné odlisné od
predpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobné, ptipadné vyrazné odlisné — vztazeno
k pfedmétu plnéni);

= vitézna nabidka je vysSi neZ interni odhad ceny, pokud takovy odhad existuje, nebo trzni
cenova uroven;

= celkovy nardst cen nakupi;

= neuspésni uchazeci se posléze Uicastni plnéni jako subdodavatelé;

= uchazecCi bez historie, pfipadné s neprihlednou vlastnickou strukturou (akcie na majitele);

= vztah osob, které se podileji na zadani zakézky, nebo osob jim blizkych k uchazecim,;

= rotace” dodavatelii pfi plnéni zakdzek;

= jeden uchaze¢ ziskava vétSinu zakézek;

= uzavieni dlouhodobych smluv bez transparentniho vybéru za nevyhodnych podminek;

» nesoulad mezi skladovymi pfijemkami, dodacimi listy, fakturaci, smlouvou nebo
objednavkou, vitéznou nabidkou a zaddvacimi podminkami;

= znacné nebo opakované piekroceni predpokladané hodnoty smlouvy, viceprace;

= akceptace plnéni, které¢ kvalitou nebo mnozstvim neodpovidd smlouvé (neuplatiiovani
reklamaci a smluvnich pokut);

= opakované zavady dodavek, vysoké naklady na opravy;

= chybéjici doklady k zakazkam.

Nakladani s majetkem statu

= predmétem prodeje nebo pronajmu je zjevné potiebny majetek;

= pfijeti nabidky po terminu; tento uchaze¢ vitézi;

= neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté ¢astky, nabidkové ceny jen nepatrné odlisné od
ptedpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobné, pfipadné vyrazné odlisné — vztazeno
k pfedmétu dispozice);

= vitézna nabidka je niz8i nez cenovy odhad, pokud takovy odhad existuje;

= celkovy pokles vynost z prodeje;



uchazeci bez podnikatelské historie, ptipadné s neprihlednou vlastnickou strukturou (akcie
na majitele);

vztah osob podilejicich se na prodeji k uchaze¢im;

dalsi prodej majetku na treti stranu, ktera se ptivodni soutéze neucastnila;

jeden nabyvatel ziskava vétSinu majetku;

nesoulad mezi fakturaci, smlouvou, vitéznou nabidkou a podminkami soutéze.



Priloha 4

PROTIKORUPCNI DESATERO
ZAMESTNANCU A PRISLUSNIKU MO

I. V boji s korupci za¢néte sam u sebe. V zivoté se muzete dostat do situace, kdy nebezpeci
korupce budete tézko odolavat. Zacnéte v boji proti korupci u sebe tim, ze zhodnotite své
slabé stranky a mozné situace, se kterymi se pii plnéni pracovnich a sluzebnich ukolti mizete
setkat.

2. Predchazejte moZnosti vzniku korup¢niho vztahu svym chovanim a jednanim. Pfi
kontaktech s druhymi osobami vytvoite taktné ale zietelné takové poméry a pravidla jednani,
ze kterych by mélo byt zfejmé, Ze jakykoliv pokus o korupci odrazite. Zpisob, jak toho
dosahnete, zalezi na Vasi osobnosti a neda se predepsat.

3. Jestlize se domnivate, Ze Vas bude nékdo Zadat o uprednostiiovani v rozporu s Vasi
pusobnosti, prizvéte k takovému jednani svého kolegu jako svédka (v souladu s principem
vicerych oci).

4. Pokusy o korupci okamZité odraZejte a neprodlené je oznamujte prisluSnym organiim
a svym nadiizenym. Takovy postup Vam jednak pomize, abyste se vyhnul jakémukoli
podezieni z korupce, a jednak to umozni zahdjeni pravnich postupii proti tomu, kdo uplatek
nabizi nebo Zada. Oznédmenim korupce rovnéz chréanite své kolegy, na které by se mohla
uvedena osoba obratit, kdyZ neuspéla u Vas.

5. Pracujte tak, aby VaSe prace mohla byt kdykoliv prekontrolovana. VaSe pracovni
postupy by meély byt natolik transparentni, aby Vas kolega mohl kdykoli ve Vasi praci
pokracovat. Neved'te vedlejsi spisy, abyste piedem vyloucil dojem nepoctivosti.

6. Prisné oddélujte sluZebni a soukromy Zivot. Pokud dojdete k zavéru, Ze pri plnéni
konkrétniho sluZebniho ukolu dochazi ke kolizi mezi VaSimi sluZebnimi nebo
pracovnimi povinnostmi a VaSimi soukromymi zijmy, uvédomte o tom svého
nadrizeného.

7. Jako nadfrizeni zaméstnanci dbejte na vytvareni takovych pracovnich podminek pro
své zaméstnance, kde by bylo riziko korupce co nejvice omezeno. Pokud se na Vas
zaméstnanec obrati s informaci, Ze pfi plnéni konkrétniho tikolu dochazi ke stfetu z4jmu nebo
nebezpeéi jeho podjatosti, ihned na to reagujte a rozhodnéte kuptikladu tak, ze takového
zaméstnance uvolnite z plnéni tkolu.



8. Podporujte své pracovisté pri odhalovani a objasniovani korupce. Oznamujte piipady
korupce, pokud k tomu mate nezpochybnitelné informace. Nesmi vSak dojit k tomu, aby
byly podeziivany osoby, aniz by pro to existoval konkrétni divod. Pfi tom miizete vyuzit
protikorup¢ni linku na Protikorupénim subportdlu MO (www.korupce.army.cz).

9. Piremyslejte o rizicich korupce na VaSem pracovisti a navrhujte prijeti potfebnych
opatifeni. Své navrhy mizete rovnéz zasilat na Protikorupéni subportdl MO
(www.korupce.army.cz).

10. Nechte se vySkolit a rozSifujte své znalosti k tématu prevence Korupce. Vyuzijte
nabidky zaméstnavatele na Skoleni adalSi vzdélavani o existujicich formach korupce,
nebezpeénych situacich, preventivnich opatfenich, trestnépravnich, jakoz i sluzebné
a pracovnépravnich disledcich korupce.


http://www.korupce.army.cz/

Priloha 5

INTERNI PROTIKORUPCNI PROGRAMY STATNICH
PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI A STATNICH PODNIKU
ZRIZENYCH A ZALOZENYCH MO

CASRI (Védecké a servisni pracovisté télesné vychovy a sportu), p.o.

http://www.casri.cz/downloads/Protikorupcni program CASRILpdf

Volejbalovy klub DUKLA Liberec (VK DUKLA Liberec), p.o.

http://www.vkdukla.cz/files/protikorupcni-program-vk.pdf

Handball club Dukla Praha (HC DUKLA Praha), p.o.

http://hcduklapraha.cz/wp-content/uploads/2012/08/Program.pdf

Vojenska lazeniska a rekreacni zarizeni, p.o.

http://www.vlrz.cz/soubory/informace/protikorupcni-program-VLRZ.pdf

Armadni Servisni, prispévkova organizace

https://www.as-po.cz/protikorupcni-program

Ustredni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha, p.o.

http://www.uvn.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=3220&Itemid=1531&la
ng=cs

Vojenska nemocnice Brno, p.o.

http://www.vnbrno.cz/korupce.htm

Vojenska nemocnice Olomouc, p.o.

http://www.vnol.cz/index.php/cs/ke-stazeni/category/7-interni-protikorupcni-program-
vojenske-nemocnice-olomouc

Ustav leteckého zdravotnictvi Praha, p.o.

http://www.ulz.cz/cz/ippulz/o-nas/ipp



http://www.casri.cz/downloads/Protikorupcni_program_CASRI.pdf
http://www.vkdukla.cz/files/protikorupcni-program-vk.pdf
http://hcduklapraha.cz/wp-content/uploads/2012/08/Program.pdf
http://www.vlrz.cz/soubory/informace/protikorupcni-program-VLRZ.pdf
https://www.as-po.cz/protikorupcni-program
http://www.uvn.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=3220&Itemid=1531&lang=cs
http://www.uvn.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=3220&Itemid=1531&lang=cs
http://www.vnbrno.cz/korupce.htm
http://www.vnol.cz/index.php/cs/ke-stazeni/category/7-interni-protikorupcni-program-vojenske-nemocnice-olomouc
http://www.vnol.cz/index.php/cs/ke-stazeni/category/7-interni-protikorupcni-program-vojenske-nemocnice-olomouc
http://www.ulz.cz/cz/ippulz/o-nas/ipp

VOP CZ, . p.,

http://www.vop.cz/images/file/PROTIKORUP%C4%8CN%C3%8D%20PROGRAM%20VO
P%20CZ(1).pdf

LOM PRAHA s.p.

http://static.lompraha.upgates.com/q/q54e1c45bf1926-protikorupcni-program-2015.pdf

Vojensky technicky ustav, s.p.

http://www.vtusp.cz/boj-proti-korupci

Vojensky vyzkumny tstav, s.p.

http://www.vvubrno.cz/userstorage/files/pdf/protikorupcni-program.pdf

Vojenské lesy a statky CR, s.p.

http://www.vls.cz/cs/o0-vls/eticky-kodex —a - protikorupcni-program



http://www.vop.cz/images/file/PROTIKORUP%C4%8CN%C3%8D%20PROGRAM%20VOP%20CZ(1).pdf
http://www.vop.cz/images/file/PROTIKORUP%C4%8CN%C3%8D%20PROGRAM%20VOP%20CZ(1).pdf
http://static.lompraha.upgates.com/q/q54e1c45bf1926-protikorupcni-program-2015.pdf
http://www./
http://www.vvubrno.cz/userstorage/files/pdf/protikorupcni-program.pdf
http://www.vls.cz/cs/o-vls/eticky-kodex%20–a%20-%20protikorupcni-program

Priloha 6

Otisk razitka utvaru

SEZNAM SYSTEMIZOVANYCH MIST
SE ZVYSENYM RIZIKEM VZNIKU KORUPCE
(MIST DULEZITEHO VYZNAMU)

Nazev organiza¢niho Nazev mista dulezitého Pocet
¢lanku vyznamu mist
Reditelstvi Reditel odboru
Odd¢leni Zastupce feditele-vedouci oddélent
Referent (pravnik) 4x
Kiidlo Velitel ktidla
Velitel letky
Technik 2x
Oddéleni Vedouci oddéleni
Referent (pravnik) 2xX
Celkem 13




Otisk razitka utvaru

SEZNAM KORUPCNICH RIZIK A OPATRENI K JEJICH MINIMALIZACI

Priloha 7

¢innosti, vicestupnové
posuzovani...

Rizikova oblast Riziko Opati‘eni k minimalizaci rizika Pravdépodobnost vyskytu | Mira dopadu | Vyznamnost
rizika rizika rizika
Zadavani Uptednostiiovani Gcastnikii | Stanoveni transparentnich
vetejnych vybérového fizeni vybérovych kritérii, eliminace X Y XxY
zakazek osobniho styku s zadateli,
zvySena kontrola. ..
Kontrolni ¢innost | Ovlivnéni vysledku kontrol | Viceclenné slozeni kontrolni
komise, eliminace stfetu zajm1, X Y XxY
kolektivni posouzeni opravného
prostiedku. ..
Nakladani Odprodej majetku za Jasné vymezeni odpovédnosti,
s majetkem statu | podminek nevyhodnych pro | vicestupiiové rozhodovani, X Y XxY
rezort, vyhodnych pro tieti | zvySena kontrola. ..
stranu
Poskytovani Ovlivnéni zptisobu vytizeni |Zvetejnéni kompletnich
dotaci zadosti podminek vybérového tizeni,
eliminace osobniho styku X Y XxY
s zadateli, kolektivni posuzovani,
zvetejnéni vysledki dotacniho
fizeni...
Spravni fizeni Zneuziti volné Givahy pii Omezeni osobniho kontaktu se
rozhodovani zadateli, zesileni kontrolni X Y XxY




Rizikova oblast Riziko Opati‘eni k minimalizaci rizika | Pravdépodobnost vyskytu | Mira dopadu |  Vyznamnost
rizika rizika rizika
Personalni prace | Upfednostinovani uchazec¢ti | Viceclenné vybérové komise,
o prijeti do stanoveni transparentnich kritérii, X Y XxY
pracovniho/sluzebni poméru | zvefejnovani vysledki vybéru...
Reseni §kod Zmanipulovani Setfeni Objasnovani viceClennym
vedouci k prominuti ndhrady | organem, vylouceni podjatosti, X Y XxY
Skody a vydani rozhodnuti | kontrola vysledkii objasnéni
o upusténi od vymahani Skody...
Vyftizovani Ovlivnéni vysledku vytizeni | Vyfizovani viceClennym
stiznosti stiznosti organem, vylouceni podjatosti, X Y XxY
kontrola vysledkd...

UPOZORNENI:

1. V pripadé, Ze u OC MO byl proveden interni audit, ktery detekoval korupéni rizika, je vedouci OC MO povinen tuto skute¢nost
zohlednit pri vlastnim hodnoceni a vypis ze zpravy o auditnich zji§ténich pripojit ke zpracovanému seznamu.

2. VzeSla-li z hodnoceni korupénich rizik potieba, je soucasti seznamu rovnéz informace o navrhovanych vlastnich monitorovacich
aktivitach.

Poznamky:

1. Ve vzoru jsou uvedeny pouze mozné rizikové oblasti, v jejich ramci identifikovatelna rizika a opatieni k jejich minimalizaci.

2. Riziko lze chéapat jako nebezpeci vzniku udalosti, kterd mize negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cili (v definici se jednd o synonymum
nebezpeci ¢i hrozby). Udalost mize piedstavovat jednorazovy jev, zménu trendu, zvySeni variability, nastaly stav apod.

3. Pravdépodobnost rizika oznacuje moznost vzniku uddlosti v budoucnu.

4. Dopad rizika lze klasifikovat jako pfimy materidlni (vySe uplatku, usly zisk, vySe ztraty apod.) ¢i nepiimy nemateridlni (spolecenska
nebezpecnost, ztrata reputace apod.).



5. Vyznamnost rizika odpovidé soucinu jeho pravdépodobnosti a dopadu. Stupen vyznamnosti rizika fika, zda riziko Ize podstoupit, je vhodné je
fidit nebo se je snazit zcela eliminovat. Miize se pohybovat v rozmezi hodnot 1 az 25. 1 - 14 = nizky stupenl vyznamnosti, 15-19 =
sttedni stupent vyznamnosti, 20 — 25 = vysoky stupen vyznamnosti.

6. Proménné X a Y pfedstavuji piifazenou hodnotu 1 — 5 dle hodnotici skaly. TEMER NEMOZNA (odpovida hodnoté 1) — NiZKA (odpovida
hodnoté 2) — STREDNI (odpovida hodnot¢ 3) — VYSOKA (odpovida hodnoté 4) =KRITICKA (odpovida hodnoté 5).
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