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Uvod

Vlada Ceské republiky schvalila dne 20. listopadu 2018 usnesenim &. 769 aktualizaci
Rdmcového rezortniho interniho protikorupcniho programu (RRIPP).

Cilem RRIPP je sjednoceni obsahu protikorup¢nich programu ustiednich spravnich ufadt
a ostatnich podfizenych slozek (v rezortu obrany ministerstvem ziizenych pfispévkovych
organizaci a zalozenych statnich podnikt). Ministerstvo obrany (MO) tkol stanoveny RRIPP
pribézné plni. Na zaklad¢ Zpravy 0 Rezortnim internim protikorupénim programu rezortu MO
(za obdobi od 25. dubna 2018 do 31. prosince 2019) byl Rezortni interni protikorup¢ni
program MO (RIPP MO) aktualizovan do tohoto znéni.

RIPP MO shrnuje zakladni informace o uskute¢iovaném boji s korupci a stanovuje ukoly
a opatieni k jejich plnéni, jez jsou koordinovany gestorem oblasti — Odborem interniho auditu
a inspekce MO (OIAIl MO). Program je ¢lenén do péti zakladnich kapitol, které jsou dale
rozpracovany do dil¢ich oblasti. Jedna se o kapitoly: Vytvareni a posilovani protikorupcniho
klimatu, Transparentnost, Rizeni korupcnich rizik a monitoring kontrol, Postupy pri podezieni
na korupci a Vyhodnocovani rezortniho interniho protikorupcniho programu. Implementuje
opatieni ke splnéni ukolu stanovenych dokumenty vlady a k plnéni vSech vySe uvedenych
kapitol, pricemz vychazi z principi:

= aktivniho prosazovani protikorupéniho postoje a rezortniho programu z tirovné vedeni MO;
= nulové tolerance korup¢niho jednani v rezortu obrany;

= komplexniho piistupu k fizeni korupcnich rizik;

= zavaznosti RRIPP;

= koordinace protikorupéni politiky s ostatnimi rezorty a dalSimi orgdny (napf. organy
¢innymi v trestnim fizeni).

Vedeni MO vyjadiuje podporu posilovani etického chovani, otevienému vyjadfovani nazort
zamé&stnancl rezortu obrany a vojakt z povolani a upozorfiovani na neetické chovani. Souhlasi
se zakladnimi principy RRIPP - propagaci protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky,
etickym kodexem, vzdélavanim zaméstnanct, nastavenim systému a podporou podezieni na
korupci oznamenych v dobré vife, ochranou oznamovatelii, otevienosti a fizenim korup¢nich
rizik. Je si védomo nasledki, které mlze nefeSena hrozba korupce zplsobit. Korup¢ni jednani
a odvetné opatfeni vi¢i oznamovatelim neni a nebude tolerovdno. Oznamovatelim, jejichZ
podani pfispéje k eliminaci korupénich rizik (odhaleni pachatele), je dlouhodobé vyjadiovano
podékovani.



1. Vytvareni a posilovani protikorup¢niho klimatu

Jedna se o nejvyznamnéjsi preventivni kapitolu RIPP MO, ktera je dale ¢lenéna do péti oblasti:
Propagace protikorupcniho postoje vedoucimi pracovniky, Eticky kodex, Vzdeélavani
zameéstnancii, Systém pro oznameni podezreni na korupci, Ochrana oznamovatelii. Oblasti jsou
popsany samostatné a ptipadné u ukolu v Ptiloze 1 je popsan zpusob plnéni.

1.1. Propagace protikorupcniho postoje

Nutnost propagace protikorupéniho postoje vedoucich pracovniki MO, jako rozhodujiciho
apelu a vzoru pro podiizené vSech stupiiii, trva. DoporuCuje se zejména vystoupeni
na velitelskych shromazdénich Armady Ceské republiky (ACR), které patti k nejdulezitéjsim
zaméstnanim  fidicich funkciondii rezortu, na poradich vedeni, Kolegiu ministra
obrany, ale i pfi ¢innosti veliteld vojenskych ttvart a pfiprezentaci této problematiky
Vv rezortnich médiich.

Povinnosti kazdého vedouciho zaméstnance/piedstaveného je vramci svych zakladnich
fidicich schopnosti a dovednosti prosazovat a uplatiiovat protikorupéni postoj, potvrzeny
spravnym osobnim prikladem® v pln&ni stanovenych tukolf a vydavani vlastnich opatieni.

1.2. Eticky kodex

Dodrzovani etického kodexu vSemi zaméstnanci rezortu obrany (statnimi zaméstnanci,
zaméstnanci ve spravnim ufadu, obCanskymi zaméstnanci, vojaky z povolani) je zakladni
podminkou pro vytvateni protikorup¢niho prostredi.

V podstaté Siroka protikorupcni opatieni predstavuji ustanoveni rozkazu ministra obrany ¢. 6
vydaného 1. unora 2013, Eticky kodex zaméstnancu Ministerstva obrany, ktery v ¢l. 7 zakazuje
korup¢ni jednani. Sluzebni ptfedpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 13/2015,
kterym se stanovi pravidla etiky statnich zaméstnancii, V ¢l. 9 Korupce téz predchézi rizikim
korupce.

U MO trva ,,dvojkolejnost™ v oblasti pfijimani dart vychazejici z vySe uvedenych ptedpisu
(zdkaz pfijimani dard ob¢anskymi zaméstnanci a vojaky z povolani a moznost piijimani dart
statnimi zaméstnanci a zaméstnanci ve spravnim tfadu do hodnoty daru 300 K¢).

Nové piichozi zaméstnanci jsou se znénim etickych kodexd seznamovani v ramci vstupniho
Skoleni.  Povinnosti  vSech  zaméstnanchk MO je se Skodexem  seznamit
a dodrzovat povinnosti a pravidla stanovena vySe uvedenymi piedpisy, jez jsou dostupné
na webovych strankéch.

"Protikorupénim  postojem se vedle vlastni bezihonnosti rozumi zejména dodrZovani pravnich
a sluzebnich/vnitinich pfedpist, zdliraznovani vyznamu ochrany majetku statu, zdlraznovani dtlezitosti existence
etickych zasad pii vykonu sluzby/prace, propagace jednani odmitajiciho korupci a diraz na prosetfovani podezieni
z korup¢niho jednani a na vyvozeni adekvatnich kazenskych/disciplindrnich a jinych opatfeni v ptipadé prokazani
prosetiovanych skutecnosti.



1.3. Vzdélavani v oblasti boje s korupci

Protikorup¢ni vzdélavani je realizovano nékolika zplsoby. Pfedevsim Skolenimi a prednaskami
za fizeni vedoucich organiza¢nich celki MO (V OC MO) a zastupct OIAI MO, uskute¢nénim
seminait k prevenci rizikového chovani (vstupni skoleni novych zaméstnanci) organizovanych
feditelem Agentury personalistiky Armady Ceské republiky (R AP ACR) ametodickou
a koordina¢ni ¢innosti odpovédnych osob OIAlI MO. Zikladem vzdélavani u MO je
systematické skoleni, e-learning, vécné i formalné garantovany gestorem oblasti boje s korupci
(BsK) a Univerzitou obrany (UO). U univerzity je administrovan e-learningovy kurz Boj
s korupci I (BSK 1) a kurz Boj s korupci Il (BSK I1). Oba kurzy, provozované v siti Internet,
ptredstavuji praktické, moderni vzdélavani:

=  zaméstnanci MO pfi (po) nastupu do pracovniho/ sluzebniho poméru (predstavuje
seznameni se s povinnym minimem; kurz BSK I);

* a zaméstnanci zastavajici mista se zvySenym rizikem vzniku korupce (periodické
vzdélavani; kurz BSK I1).

Realizaci ucasti v BSK | a BSK 11, po skupinach OC MO ve stanovenych ¢asovych obdobich,
koordinuje OIAl MO. V piipadé kurzu BSK | pro nové statni zaméstnance se administrace
provadi dle pozadavkt Sekce statniho tajemnika MO (SST MO) aV OC MO. Zpfiistupiiovani
kurzu BSK Il je zplanovano V periodé¢ tii rokd, na zakladé¢ harmonogramu, ktery byl
distribuovan v roce 2017 V OC MO a je k dispozici u gestora BsK.

Mimo jiz standardniho e-learningového vzdélavani v kurzech BSK | a BSK Il jsou u rezortu
vytvofeny podminky pro vzdélavani vybranych 0sob?. Jedna se o vSechny skupiny
zaméstnancl (statni zaméstnanec, zaméstnanec ve spravnim uradu, obcansky zaméstnanec,
vojék z povolani), ktefi jsou urCovani k vykonavani rizikovych ¢innosti nahodile, v opakujicich
se ptipadech i dle konkrétnich urceni predstavenym nebo velitelem. Jedna se o rizné komise
(pro vybérova fizeni a vybéry na systemizovand mista, komisi etickou, komise k vykonani
ufednickych zkousek, kontrolni, k feSeni Skod, uraziim atd.) a organy urcené v jednotlivych
ptipadech v plsobnosti sluzebnich organt. Vzdélavani osob do systému e-learningu
nezafazenych [zastavajicich rizna systemizovana mista (SM), jejichz zafazeni na seznam
systemizovanych mist se zvySenym rizikem vzniku korupce (Seznam SM) a nasledné oznaceni
V Integrovaném subsytému o sluzbé a personalu (ISSP) neni vhodné)] piedstavuje povinnost
osob, které komise a jiné organy ustanovuji, provést Skoleni/pouceni pied zahajenim
konkrétnich ¢innosti (pokud to u predmétnych ¢innosti jesté neni uvedeno a realizovano)].

Vzdélavani personalu na zakladé kurzu BSK Il u Vojenského zpravodajstvi predstavuje
ptipravu i u této specialni slozky MO.

1.4. Systém pro ozndmeni podezieni na korupci
Systém pro oznameni podezieni na korupci aktualné vychazi zobecnych pravidel
pro vyfizovani petic a stiznosti’.

V gesci statniho tajemnika v Ministerstvu obrany (ST v MO) a teditele Ufadu pro obrannou
standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti (Ut OSK SOJ) jsou na zakladé natizeni
vlady provozovany elektronické schranky (prosetrovatelMO@army.cz

2 Pomiicka pro zam&stnance, kterym bude ad hoc sv&fena &innost predstavujici korupéni rizika, &j. MO
265018/2018-1216

*Natizeni vlady &. 145/2015 Sb., o opatienich souvisejicich s oznamovinim podezieni ze spachdni protipravniho
jednani ve sluzebnim uradu.

RMO ¢. 41/2014 Véstniku, Vyrizovani petic a stiznosti rezortu Ministerstva obrany (peticni a stiznostni idd).
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a protikorupcnijednani-urosksoj@army.cz) a fyzicka schranka (ve vstupni casti objektu MO -
namésti Svobody 471/4, Praha 6 - Bubenec). Schranky jsou ureny pro pfijimani oznameni
statnitho zaméstnance o podezieni ze spachani protipravniho jednani predstavenym, statnim
zaméstnancem nebo osobou ve sluzebnim poméru podle jiného pravniho ptedpisu pii vykonu
sluzby, prace nebo veiejné funkce. K vyfizovani oznameni jsou ur¢eni u MO tfi prosetfovatelé.

Ve spravé OIAI MO je protikorupéni linka (PKL), jenz je soucasti protikorupéniho subportalu
(PKS) na adrese www.korupce.army.cz, umoznujici pfedani ozndmeni na korupéni jednani
souvisejici s pusobnosti MO. Uvedeny formulai umoznuje efektivné komunikovat i s pisateli,
ktefi si pieji zlstat v naprosté anonymité. Identitu pisatele neni mozné zadnym zpisobem
vysledovat, pokud sam neuvede své kontaktni tidaje. PoCty a zaméfeni vyfizovanych podani,
vCetné¢ zavéri smeérem k divodnosti, jsou pravidelné vyhodnocovany a vysledky jsou
zvefejnovany na Intranetu i Internetu MO. Provéfovana jsou |anonymni oznameni, pokud
obsahuji konkrétni vyuzitelné informace, popf. skute¢nosti nasvédéujici tomu, ze byl spachan
trestny ¢in (postoupeni organim Vojenské policie).

PKL doplituje i schranka fyzicka, umisténd v nemonitorovaném vstupnim prostoru OIAl MO
(budova ¢. 3 objektu ministerstva - Tychonova 1, Praha 6 - Hrad¢any).

1.5. Ochrana oznamovateli

Obdobn¢ jako v piipadé Systému pro oznameni podezreni na korupci i ochrana oznamovatell
vyplyva z pravnich ptedpist (napt. zakonik prace, zakon o statni sluzb¢) a z RMO ¢. 41/2014
Véstniku, Vyrizovani petic a stiznosti (peticni a stiznostni rad), podle jehoz ¢l. 7 ,,Ten, kdo
petici podal (dale jen , petent”) a Steézovatel nesmi byt primo nebo neprimo postihovan,
znevyhodnovan nebo jinak diskriminovdan proto, Ze podal petici nebo stiznost. V téchto
pripadech jsou prislusni vedouci organizacnich celkii, u kterych je petent nebo stézovatel
zarazen, povinni ztoho vyvodit disledky.” Citovanou ochranu vSak nepozivaji piipady
umyslného jednani s cilem posSkodit jiné osoby.

Pii spravé PKL jsou piijimana a dodrzovana opatieni k ochrané oznamovatell (napf. zachovani
jejich anonymity), a to i pfi pozd¢jsi komunikaci s nimi, véetné sdéleni vysledkt vyfizovani
jejich oznameni pfipadnym tfetim osobam.

Pro feSeni namitanych piipadi poruSeni zakazu odvetnych opatieni (zakroky vi¢i 0znamovateli
apod.) a zneuziti poskytnuté ochrany se nejevi nutnym vytvafeni zvlastnich tkolt nebo utvaru.
Vyfizeni souvisi s kompetenci hlavniho inspektora ochrany lidskych prav v MO
(ombudsman@army.cz).

Ukoly k vytvateni a posilovani protikorupéniho klimatu jsou uvedeny v Piloze 1.

2. Transparentnost

Konkrétnim cilem v této kapitole je odrazovat od korupcniho jednani prostfednictvim
zvySovani pravdépodobnosti jejiho odhaleni. Kapitola se ¢leni na tfi oblasti: Zverejiiovani
informaci o verejnych prostredcich, Zverejiiovani informaci o systemu rozhodovani, Sjednoceni
umistéeni protikorupcnich informaci na internetové strance MQO. Transparentnost piedevsSim
predstavuje dalsi rozvoj aktivniho zpfistupfiovani informaci o nakladani s vetejnymi prostiedky


http://www.korupce.army.cz/
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a o struktufe a kompetencich pfi rozhodovani organizace. Umoziiuje veiejnou kontrolu
hospodateni statu.

2.1. Zverejiiovani informaci o verejnych prostiedcich

K vefejnym prostfedktim a k nakladani s nimi patii informace:

= 0 rozpoctu;

= vztahujici se k vybéru dodavatelti, k vefejnym zakdzkam (vCetné malého rozsahu)
a uzavienym smlouvam a jejich dodatkim;

= o poskytovanych grantech a dotacich;

= 0o naklddani s majetkem statu;

= o dotacni politice;

= K poradctim a poradnim organiim.

MO je na zakladé RRIPP, ale i vlastni snahy 0 zvySeni transparentnosti a umoznovani vetejné
kontroly, povinno zveiejiiovat oteviena data nabidky prodeje a pronajmu nepotiebného majetku
statu.

2.2. Zverejiiovani informaci o systému rozhodovani

V ramci struktury MO, kterd je zvetejnéna na webovych strankdch MO, jsou u kazdé soucasti
uvedeny informace ke svéfené pusobnosti a vykonavanym ¢innostem, véetné kontaktd (e-mail
a telefon) na vedouci zaméstnance az do urovné vedoucich oddéleni. Dalsi podplirné opatieni,
které vyrazné pomaha prosazovani prvkl transparentnosti pii obsazovani pozic ve statni sluzbg,
predstavuje zvetejnovani profesnich Zivotopist ptedstavenych od urovné feditelti odboru, kteii
uspéli ve vybérovych fizenich (pozn: tkol se netyka VZ, VP a ACR).

Vetejna kontrola je podpofena mj. zvefejiovanim poradcu a poradnich organtt vedoucich
pracovniki ministerstva (podle situace v ndvaznosti na ochranu osobnich udaji/podminka
souhlasu se zvetejnénim odmeény).

2.3. Sjednoceni umisténi protikorupcénich informaci na internetovych strankdach MO

Pozadavek na otevienost a transparentnost Ufadu je mj. také napliiovan provozovanim PKS,
kde jsou veSkera souvisejici data o protikorupénich aktivitich umisténa soustfedéné
a prehledné v uzivatelsky ptatelském prostredi, coz zahrnuje 1 ptimy pfistup z hlavni stranky
webu army.cz. PKS obsahuje nasledujici informace:

= Rezortni interni protikorup€ni program MO;

= povinné zvetejniované informace (Ukoly a opatieni vyplyvajici z RRIPP a akéniho planu
vlady k BsK na jednotlivé roky);

= webovy formulaf pro podavani oznameni na podezieni z korupce (PKL);

= sluzebni ptedpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu, kterym se stanovi pravidla etiky
statnich zaméstnanci a RMO ¢. 6/20013 Véstniku, Eticky kodex zaméstnancu Ministerstva
obrany;

= fakta o rezortni dotacni politice;

= podrobnosti ke spolupraci s nestatnimi neziskovymi organizacemi;

= zahrani¢ni protikorup¢ni aktivity;



= odkazy na interni protikorup¢ni programy subjektti ziizenych nebo zalozenych MO.*

Plnéni protikorupénich wkoli a opatfeni u MO kontinualné¢ pokracuje v souladu
s usmérnujicimi pokyny vzeSlymi z jednéni Mezirezortni koordinacni skupiny pro boj
s korupci, piipadné od oddé&leni boje proti korupci MSp CR. K zefektivnéni postupu gestori
jednotlivych tkolt jsou pod vedenim OIAI MO organizovany ad hoc pracovni schiizky osob
uréenych za jednotlivé piimo podiizené vedouci zaméstnance ministrovi obrany (PPVZ MO)
a vybrané OC MO pro spolupraci s gestorem oblasti boje s korupci.

Ukoly k transparentnosti jsou uvedeny v P¥iloze 1.

3. Rizeni korup¢nich rizik a monitoring kontrol

Kapitola tfeti se, jako ostatni, d€li na samostatné oblasti: Hodnoceni korupcnich rizik,
Monitoring kontrolnich mechanismu odhalujicich korupci.

3.1. Hodnoceni korupcnich rizik

Aktivni hodnoceni a fizeni korupénich rizik (KR) napomaha identifikovat oblasti se zvySenym
korupénim potencidlem aprovéfovat a posilovat existenci a funk¢énost kontrolnich
mechanismu. Systém fizeni KR zahrnuje jejich identifikaci a ohodnoceni ve vSech ¢innostech
MO, vytvoreni katalogu KR, stanoveni zptsobu jejich fizeni a pfijeti opatfeni ke snizeni
pravdépodobnosti ¢i dopadu KR.

V minulych obdobich osvédcené opatfeni - povinnost V OC MO (ukol 3.3 Prilohy 1)
a identifikovat a hodnotit rizika a stanovovat opatieni k jejich minimalizaci trva. Prehled o KR
(nevyjimaje rizika vyplyvajici z Ginnosti jednotek ACR v zahrani¢nich operacich)
je podkladem k aktualizacim katalogu. Obsah katalogu tvoii rizika sloucena, bez jejich
ohodnoceni. Jeho vyuZivani vSemi stupni veleni a fizeni, provéfovani plnéni a ucinnosti
opatieni ,,postavenych® proti korupénim rizikim (uskutectiovani vnitini kontroly a auditu
aprace sjejich vysledky), ptedavani informaci obéma sméry (zdola i1 shora), vzdélavaci,
metodickd a poradni ¢innost pfislusniki OIAl MO a dalsi souvisejici aktivity jsou obsahem
fizeni korup¢nich rizik v MO.

3.2. Monitoring kontrolnich mechanismii odhalujicich korupci

Ucinné kontrolni mechanismy a jejich pouzivani pifedstavuji dosazeni cile této oblasti -
zajisténi efektivniho odhalovani KR a ptipadného odhalovani a prokazovéani korupcniho
jednani (organy ¢innymi v trestnim fizeni).

Monitoring kontrolnich mechanismi odhalujicich KR a proSetfovani rizikovych oblasti
uskuteciuji opravnéni predstaveni a vedouci zaméstnanci v ramci jiz zminéné vnitini kontroly

* Rizené organizace - Vojenska lazefiska a rekreatni zafizeni, p. 0., Armadni Servisni, prispévkové organizace,
Ustiedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha, p. 0., Ustav leteckého zdravotnictvi Praha,
p. 0., Vojenska nemocnice Brno, p. 0., Vojenska nemocnice Olomouc, p. 0., Handball club DUKLA Praha, p. o.,
Volejbalovy klub DUKLA Liberec, p. 0., CASRI (Védecké a servisni pracovisté télesné vychovy a sportu), p. 0.,
VOP CZ, s. p., LOM Praha, s. p., Vojenské lesy a statky CR, s. p., Vojensky vyzkumny tstav, s. p., Vojensky
technicky ustav, s. p.



a auditu. Gestor RMO ¢. 40/2014, Kontrola v rezortu Ministerstva obrany (vnitini kontrolni
rad), RMO ¢. 41/2014, Vyrizovani petic a stiznosti (peticni a stiznostni 7ad) RMO ¢. 8/2006,
Interni audit - teditel odboru interniho auditu a inspekce MO, pii své Cinnosti reaguje na
pfipadné potfeby zmény kontrolnich nastroji a postupli. Taktéz realizace zakona
¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné sprdavé a o zméné nékterych zdakoni (zdakon
0 financni kontrole), ve znéni pozdejsich predpisu, (ptedbéznd, prubézna a nasledna kontrola
finan¢nich operaci) piispiva k zdokonalovani zjistovani a snizovani rizik korupce.

V podminkach MO je dlouhodobé nastaven zplsob identifikace korupénich rizik ve vSech
¢innostech stejn¢ jako pfijimani opatfeni ke sniZeni jejich pravdépodobnosti ¢i dopadu.
Zpracovani a sprava katalogu korupcnich rizik a jejich fizeni je odpovédnosti samotného
gestora oblasti boje s korupci.

Ukoly K Fizeni korupénich rizik a monitoringu kontrol jsou uvedeny v P¥iloze 1.

4. Postupy pri podezieni na korupci

Konkrétnim cilem této kapitoly a jejich oblasti (Postupy pri proSetiovani podezieni na korupci,
Nasledna opatieni) je minimalizovat ztraty zpusobené korupénim jednanim a zabranit
opakovani obdobného korupcniho scénaie. K dosazeni cile prispiva zdlraziovani potieby
bezodkladné reakce na podezieni na korupéni jednani, jez zvySuje pravdépodobnost jeho
uspésného odhaleni. Diikladnou analyzu pficin vzniku korup¢niho jednani povazuje MO za
zésadni pro posileni preventivnich mechanismt, které snizi riziko opakovaného vyskytu
korupce.

4.1. Postupy pii proSetiovani podezieni na korupci

Oblast postupli ptfi podezieni na korupci se uzce vaze na dil¢i oblasti Systém pro ozndmeni
podezieni na korupci a Ochrana oznamovatelu kapitoly prvni.

Tzv. proSetfovani ma za cil shromdzdit fakta k posouzeni podezieni z poruSeni pravnich
a vnitinich ptedpist a dalSich aktl fizeni MO. Podle zjisténi pak stanovit dalsi kroky, ukazi-li
se tato podezfeni divodnymi. Proces je nastaven v RMO ¢&. 40/2014 Véstniku, Kontrola
v rezortu Ministerstva obrany (vnitini kontrolni rad) a RMO ¢. 41/2014 Véstniku, Vyrizovani
petic a stiznosti (peticni a stiznostni 7dd).

Vnitini kontrolni fad uklad4d vedoucimu kontrolovaného utvaru mimo jiné povinnost vyuzivat
kontrolni zjisténi k odstranéni pfic¢in nedostatki, ke zvySeni u€innosti ochrany lidskych prav,
k efektivnimu, uc¢elnému a hospodarnému vyuzivani vefejnych prosttedki, posilovani pravniho
védomi na svém stupni i u podfizenych, k personalni praci a k vyvozeni dtsledkt ze zjisténych
nedostatkll. Dal$im souvisejicim ustanovenim je ¢l. 32 tohoto rozkazu, podle n¢hoz ,,zjisti-li
kontrolni organ potrebu vykladu, zmeny nebo zruseni vnitiniho predpisu, upozorni na tuto
skutecnost narizujiciho funkciondre.” Ten po posouzeni pozada o potiebna opatieni sluzebni
organ, jenz dotCeny vnitini pfedpis vydal nebo je opravnén jej vykladat. Uvedend ustanoveni se
pfiméfené pouziji 1 na vyfizovani petic a stiZznosti.



4.2. Nasledna opatieni

Napravnymi/naslednymi opatienimi se rozumi wprava vnmitinich predpisi, prijimant
disciplinarnich opatreni a reseni vzniklych Skod. V této souvislosti je mozno zminit povinnost
vedoucich zaméstnancii dodrzovat stanovena pravidla pro vydavani akti ftizeni MO
a zabezpecCovat jejich soulad s platnou pravni upravou po celou dobu jejich Gc¢innosti. Daéle
plati, ze kontrola plnéni ukoli MO je zaloZena zejména na zakladnich povinnostech vedoucich
zaméstnancl a zduraziiovana je téz povinnost disledné odstranovat zjisténé nedostatky
a zabezpecCit, aby nedochdzelo k porusSovani pracovni (sluzebni) kazn¢€, jakoz i uplatiovat
naroky na ndhradu Skody. K disciplindrnim opatienim je u MO vyuzivéano institutli pravnich
a vnitinich ptedpisti (zékon o statni sluzbé, o vojacich z povolani, zakladni fad ozbrojenych sil
atd.).

Postupy pro feseni $kod zjisténych pii vytizovani stiznosti nebo kontrole natizené v souvislosti
s podezienim na korupci, jsou komplexné upraveny v RMO ¢. 47/2013 Véstniku, Predchdazeni
Skodam a reSeni skod na majetku statu v pusobnosti Ministerstva obrany, ve znéni pozdé&jsich
zmen.

Z provedeného posouzeni souCasného stavu vyplyva, ze pozadavky RRIPP v dané oblasti
stavajicimi ptedpisy MO napliuje.

Proto jsou stanoveny ukoly k prosetfeni pii¢in vniku korupce a K informovani zaméstnancti
a piislusnikiic MO o krocich, které byly v souvislosti s potvrzenym® korupénim jednanim
podniknuty (v¢etné vyvozeni odpovédnosti a nahrady skody).

Ukoly k postuptim pii podezieni na korupci jsou uvedeny v P¥iloze 1.

5. Vyhodnocovani interniho protikorup¢niho programu

Cilem této kapitoly je ,.zdokonalovat interni protikorupcni program a umoznit koordinaci
protikorupcnich aktivit.“ Oblastmi kapitoly jsou: Shromazdeni udajii a vyhodnoceni RIPP
Jjednotlivymi organizacnimi celky, Zprava o RIPP, Aktualizace RIPP.

5.1. Shromazdéni udaji a vyhodnoceni RIPP jednotlivymi organizacnimi celky

K pravidelnému shromazdéni podkladt pro vyhodnoceni dochazi v souvislosti s plnénim
RMO ¢. 66/2012 Véstniku, Pldnovani cinnosti a rozvoje v rezortu MO, a zaslanim Udaja
a informaci o plnéni ukoltt RIPP MO a jejich vlastnich opatfeni PPVZ MO (ukol 5.1 Ptilohy 1)
gestorovi — fediteli OIAI MO. Gestor sam vyuziva vysledky své kontrolni ¢innosti a vyfizovani
podani, zejména na PKL.

5.2. Zprava o RIPP

RIPP MO je vsouladu sRRIPP vyhodnocovan pfislusniky OIAlI MO, formou Zpravy
0 RIPP MO:

> S ohledem na presumpci neviny vazano na pravomocné rozhodnuti soudu.



= ve vSech Castech co do v€asnosti a u€innosti piijatych opatieni,

* Vv terminech stanovenych timto programem, popf. upfesnénych vladou (oddélenim boje proti
korupce MSp CR).

5.3. Aktualizace RIPP

Zpravu o RIPP MO a aktualizaci RIPP MO k ur¢enému datu zpracovavaji urceni pfislusnici
OIAI MO. Reditel odboru predklada aktualizaci na zakladé schvaleni Zpravy ministrovi obrany
k podpisu.

Ukoly k vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu jsou uvedeny v Piiloze 1.

Z.avér

Tento Rezortni interni protikorupcni program MO nabyva ucinnosti dnem podpisu ministrem

obrany. Tymz dnem pozbyva platnosti Rezortni interni protikorupcni program MO
ze dne 24. dubna 2018, ¢j. MO 104834/2018-8694. RIPP MO je zavazny v plném rozsahu
pro vSechny zaméstnance rezortu Ministerstva obrany.
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Priloha 2

VYKLAD STEZEJNICH POJIMU

Pojem korupce

Podle RRIPP lze korupci ,,... charakterizovat jako vztah dvou stran (pricemz i vtomto
smluvnim vztahu plati, Ze na jedné strane muze byt vice subjektii), ve kterém jedna strana
porusi své povinnosti, predevsim pak zneuZije urcitou pravomoc (zneuZiti pravomoci v sobé
zahrnuje téz zneuZiti postaveni), za coz ziska neoprdavnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného,
ato zvlastniho podnétu nebo z podnétu jiné osoby, pricemz i druhd strana ziska urcité
neopravnené zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a mezi poruSenim povinnosti a neopravnénym
zvyhodnénim je souvislost (spojitost).

Korupce je V prostiedi verejné spravy Ceské republiky zpravidla vnimdna jako viplatkarstvi,
resp. jev, ktery otevira dvete uUfednickych kancelafi a zajistuje nebo urychluje vyrizovani
zalezZitosti.

Ve skutecnosti se vSak jednda o mnohem Sirsi negativni spolecensky jev, ktery postihuje radu
oblasti vykonu verejné spravy a zpiisobuje spolecnosti nemalé ekonomické ztraty. I kdyz
neexistuje jedind obecné platna definice pojmu korupce, Vodborné literature aV bézné
mezindarodni praxi se definice korupce pouzivaji, zpravidla vkontextu s prostredim
a s predmetem, o nemz se pojednava.

Korupce jako negativni spoleCensky jev je charakterizovana vysokou mirou latence (skrytosti),
danou vlastnim charakterem tohoto jednani: na rozdil naptiklad od nésilnych trestnych ¢int
nema zadna ze stran korupcniho vztahu zdjem na odhaleni tohoto trestného jedndni, a proto
jsou obé& strany motivovany spoluptisobit pii zakryvani této trestné &innosti. Casto jedinym
indikatorem tohoto jednani jsou vnéjsi projevy, varovné signdly. Jejich ndzorny piehled je
uveden v Ptiloze 3.

Typy korupce

Korupéni jednani je mozno délit na korupci drobnou (nebo také ,,administrativni*) a korupci
velkou (,,politickou) spojenou s rozkradanim a zneuZivanim vetfejnych prostfedkl. Rozdily
mezi témito druhy korupce shrnuje nésledujici tabulka:



Charakteristika

Drobna korupce

(;;,administrativni)

Velka korupce
(s,politicka*)

Vztah podplaceného a
podplacejiciho

Situaéni charakter

Systémova, pfipravovana,
dlouhodob4 aktivita

Objem prostiedkd, kterych
se korupce tyka

Malé¢ prostiedky, vétSinou
penize v hotovosti

Velké prostredky

Finan¢ni prevody

Fyzicky ptevod nebo piedani
pencz

Finan¢ni prostiedky putuji
sloZitou cestou, muze se
jednat o sménu riiznych
druht statka

Mira organizovanosti

Netvoii se sité, utajeni
relativné malé

K realizaci nutna sit’
spolecenskych vztahii

Detekce béznymi
kontrolnimi metodami

Poruseni pravidel snadno
dohledatelné

Poruseni pravidel tézko
dohledatelné; nemusi byt
pfitomno

Odhalovani a vySetfovani

Nasazeni operativni techniky
je efektivni, vySetfovani
jednoduché; problém je
mnozstvi ptipadi

Velmi slozité, nutna
spoluprace rtiznych organd,
Casto lze stihat pouze dil¢i
¢ast organizované korupce

Korupce a trestni pravo

Ttebaze pojem korupce Cesky pravni fad nedefinuje, 1ze podle nékterych zdroji mezi korupéni
trestné Ciny ve smyslu zékona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu,
fadit zejména ,, prijeti uplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), neprimé uplatkarstvi (§ 333),
pletichy v insolvencnim rizeni (§ 226), poruSeni predpisit o pravidlech hospoddrské soutéze
[S 248 odst. 1 pism. e)], sjedndni vyhody pri zadani verejné zakazky, pri verejné soutézi
averejné drazbé (§ 256 odst. 1 a 3), pletichy pri zadani verejné zakazky a pri verejné soutézi
[s 257 odst. [ pism. b) a c)], nebo pletichy pri verejné drazbé [§ 258 odst. 1 pism. b) a c)] ...

K trestnym cinum, které maji znaky korupcniho chovani v urcitych zvlastnich situacich, lze
radit také napriklad trestné ciny poruseni povinnosti pri spravé ciziho majetku (§ 220 a § 221)
a zneuZiti informace a postaveni v obchodnim styku (§ 255). Strategie viady proti korupci
na obdobi let 2011 a 2012 kromé prijeti uplatku, podplaceni a neprimého uplatkarstvi blize



uvddeéla i trestné ciny s korupci izce souvisejici, a to zneuziti pravomoci uredni osoby (§ 329)
a mareni ukolii uredni osoby z nedbalosti (§ 330)°. “

Korup¢ni riziko

Korupénim rizikem se zpravidla rozumi moznost, ze dojde ke korupénimu jednani
s negativnimi dopady do sféry organizace.

Korupéni rizika je tfeba v procesu hodnoceni rizik korupéniho jednani nejprve identifikovat
a nasledné posoudit z hlediska pravdépodobnosti a dopadu. Zjisti se tak mira vyznamnosti
inherentniho korup¢niho rizika.

Mira vyznamnosti zbytkového (rezidualniho) rizika se pak zjisti na zaklad¢ posouzeni i€innosti
stavajicich kontrol pfi zmirilovani inherentniho korup¢niho rizika.

Boj s korupci

Aktivni ¢innost, jejimz cilem je identifikace korupénich rizik a stanoveni opatfeni k jejich
eliminaci.

Stiet zajmii
Velmi Casto se v souvislosti s korupci hovofi o stfetu zajmi. Zajmy se v tomto kontextu
rozumi:

* na jedné stran€ z4jmy osobni (soukromé), pficemz osobnim zdjmem je takovy zdjem, ktery
piinasi subjektu tohoto z4jmu osobni vyhodu nebo zamezuje vzniku piipadného snizeni
. . Iy < T
majetkového nebo jiného prospéchu’ a

= na druhé strané zajmy, které jsou subjekty téchto osobnich z4jmu povinny z titulu svého
postaveni nebo funkce prosazovat nebo hajit.

Stfet zajml zahrnuje mimo jiné situace, kdy:

= zaméstnanci® organizace, jejich osoby blizké & lidé, s nimiz maji zaméstnanci organizace
jiny typ osobniho vztahu (jako napf. pfatelé) vykonavaji praci pro subjekt ¢i maji jiny osobni
(napf. obchodni) z4jem na subjektu, ktery je klientem ¢i dodavatelem organizace nebo ktery se
jinym zpisobem ucastni obchodnich vztaht s touto organizaci (dale jen ,.tfeti strana*) nebo

= zaméstnanci organizace maji jiny osobni zdjem, ktery ovliviiuje plnéni jejich tkola
vyplyvajicich z prace v organizaci.
Skutecnost, ze existuje mozny stiet z4jmii, automaticky nevylucuje tfeti stranu ze vztahu

k organizaci. Dojde-1i ovsem ke stietu vefejného zajmu se zajmem osobnim, nesmi subjekt
téchto zajml upfednostiiovat svilj osobni zajem pred zajmy, které je povinen prosazovat

® Ze shora uvedené definice nicmén& vyplyva, Ze korupéni nedbalostni trestny &in je jen t&zko myslitelny. Vzdy
pujde ve vztahu k zavinéni pfinejmensim o nepfimy umysl.

"'Viz napt. § 3 odst. 1 véta druha zékona &. 159/2006 Sb., o stietu z4jmu, ve znéni pozd&jsich predpisii.

8 Zahrnuje téZ osoby v jiném neZ pracovndpravnim postaveni k organizaci.



ahéjitg. Soucasné¢ ovSem musi byt z dané situace zjevné, ze tato tfeti strana neziskala
v dusledku svého vztahu se zaméstnanci organizace jakoukoliv vyhodu.

Z tohoto diivodu se pro situace, kdy hrozi stiet zajma, stanovi zpravidla nésledujici postupy:

= Dotceni zaméstnanci jsou povinni v maximalni mozné mife povolené zékonem hlasit svym
nadfizenym situace vedouci ke vzniku skute¢ného ¢i domnélého stietu zajmi;

= Nadfizeni dotenych zaméstnanci pak odpovidaji za vyfeSeni skute¢ného ¢i domnélého
stietu zajmu.

= QOsoba, kterd je ve stfetu zajmul, se nesmi ucastnit nebo byt jinym zplisobem zapojena
do rozhodovani, kterého se stiet zajmu tyka.

= VyfeSeni stfetu z4jmi musi byt fadn¢ zdokumentovano.

°Viz § 3 odst. 2 zdkona &. 159/2006 Sb., o stietu z4jmi, ve zn&ni pozd&jsich predpisii.
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Priloha 3

INDIKATORY KORUPCNIHO JEDNANIY

Indikatory jsou naznaky a varovné signaly. Jejich vyS$si pfitomnost neni jest¢ zadnym
dikazem, ale méla by vést ke zvySené pozornosti spolupracovnikll a vedoucich zaméstnancii.

Obecné varovné signaly

nakladny zivotni styl osob, které se podileji na daném procesu;

vedlej$i zaméstnani bez piisluSného souhlasu nebo oznament;

odmitani kariérniho postupu mimo stavajici pracovni (sluzebni) zafazeni, odpor proti
zméné uloh nebo ptelozeni, zvlast€é pokud jsou spojeny se zlepSenim nebo alespoil
s vyhlidkou na zlepSeni platu;

traveni piili§ mnoho Casu v praci, odmitani dovolené;

narustajici uzavienost, ndhlé zmény chovani vici kolegim a nadiizenym;

klesajici identifikace s nadfizenymi a ukoly;

obchazeni nebo ,pfehlizeni predpist; vzrlstajici pocet ,,malych nepravidelnosti“;
odchylky od transak¢nich a opera¢nich postupi a jejich nasledné dokumentace;
nereagovani na podezielé momenty a udalosti nebo tolerance protipravniho jednani;
socialni problémy, osobni slabosti (zavislost na alkoholu, drogach, gamblerstvi);

Casté osobni kontakty mezi zaméstnancem a protistranou, jiz se rozhodovaci ¢innost tyka;
navstévy protistran pouze tehdy, pokud je pfitomny ,,jejich* zaméstnanec oddélent;
chybg¢jici konflikty s protistranami tam, kde obvykle vznikaji;

kamaradsky ton nebo napadné ustupovani pti jednani s protistranou;

jiné jednani vychdzejici vstfic protistranam;

pohostinnost od tfetich osob (zvlaStni podminky pifi nédkupu, poukazy do restauraci
a obchodi, pozvani na soukromé nebo obchodni akce obchodnich partnert);

chybéjici kontrola na mistech, kde existuje riziko korupéniho jednani;

opakovand podani sméfujici na konkrétni osoby;

ustni dohody namisto pisemnych ujednani, chybéjici auditni stopa dokladajici postup
ve véci;

koncentrace ukoltl na jednu osobu;

nedostatecnd transparentnost;

neochota podrobit se bezpecnostnimu fizeni (zakon ¢&. 412/2005 Sb., o ochrané
utajovanych informaci ...).

Vrchnostenské rozhodovani

= neuplna dokumentace k ptfipadu, ztraty dokumentii ze spisu;
= nevylouceni z rozhodovani, piestoze je k tomu zjevny divod;

0°s vyuzitim Sicdkovd, E. — Zemanovicovd, D.: Konflikt zdujmov, etika a eticky kédex vo verejnej spréve. TIS.
Bratislava 2000, poznatkd videnského magistratu a zkuSenosti poskytovatele sluzby v rdmci KA 05 projektu
Efektivni vnitini kontrola v rezortu MO — SniZovani korupcnich rizik. Vyc€et je prikladmy.

1



rozdilné posouzeni véci a rozhodnuti u riznych Gc€astniki pii fizenich, ktera se tykaji stejné
podstaty;

neobvykla rozhodnuti bez pochopitelného nebo jasného odiivodnéni;

udéleni povoleni bez toho, aby zdjemce obdrzel souvisejici povoleni nebo souhlasy;
rozhodnuti, ktera jsou pfijata v nestandardné kratkém case;

pokus ovliviiovat rozhodnuti, kterd nepatii do pusobnosti doty¢ného a pii kterych jsou
dotceny dilezité z4jmy tfetich stran;

zneuzivani prava v neprospéch adresata rozhodnuti s cilem vynutit si Gplatek za standardni
postup.

Verejné zakazky

predmétem zakazky je zjevné nepotfebna dodavka;

chybi prizkum trhu, z néhoz by vyplynula pfedbézné cena zakazky a okruh relevantnich
dodavatelt;

chybi ptedbézny rozpocet zakazky;

rozdelovani zakazek na dil¢i plnéni s cilem obejit schvalovaci proces nebo povinnost
uskutecnit zadavaci fizeni;

vyuzivani typu fizeni, které z povahy véci omezuji otevienou soutéz, neni-li to v daném
ptipadé diivodné;

kvalifika¢ni kritéria obsahuji podminky, které vylucuji relevantni soutézitele;

hodnotici kritéria umoziuji nepfezkoumatelné hodnocenti;

neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté Castky, nabidkové ceny jen nepatrné odlisné
od predpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobné, piipadné vyrazné odlisné —
vztazeno k pfedmétu plnéni);

vitézna nabidka je vyss$i nez interni odhad ceny, pokud takovy odhad existuje, nebo trzni
cenova uroven;

celkovy nartst cen nakup;

neuspésni uchazeci se posléze Gcastni plnéni jako subdodavatelé;

uchazeci bez historie, ptipadné s neprithlednou vlastnickou strukturou (akcie na majitele);
vztah osob, které se podileji na zadani zakazky, nebo osob jim blizkych k uchaze¢tm;
,rotace dodavatelil pfi plnéni zakazek;

jeden uchazec ziskava vétsinu zakazek;

uzavieni dlouhodobych smluv bez transparentniho vybéru za nevyhodnych podminek;
nesoulad mezi skladovymi piijemkami, dodacimi listy, fakturaci, smlouvou nebo
objednavkou, vitéznou nabidkou a zaddvacimi podminkami;

zna¢né nebo opakované prekroceni pfedpokladané hodnoty smlouvy, viceprace;

akceptace plnéni, které kvalitou nebo mnozstvim neodpovidd smlouvé (neuplatiovani
reklamaci a smluvnich pokut);

opakované zavady dodavek, vysoké ndklady na opravy;

chybéjici doklady k zakazkam.

Nakladani s majetkem statu

predmétem prodeje nebo prondjmu je zjevné potiebny majetek;

pfijeti nabidky po terminu; tento uchaze¢ vitézi;

neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté castky, nabidkové ceny jen nepatrné odlisné
od predpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobné, piipadné vyrazné odlisné —
vztazeno k pfedmétu dispozice);

vitézné nabidka je niz§i nez cenovy odhad, pokud takovy odhad existuje;

celkovy pokles vynosu z prodeje;



uchazeci bez podnikatelské historie, ptipadné s neprithlednou vlastnickou strukturou (akcie
na majitele);

vztah osob podilejicich se na prodeji k uchaze¢im;

dalsi prodej majetku na treti stranu, ktera se ptivodni soutéze neucastnila;

jeden nabyvatel ziskava vétsinu majetku;

nesoulad mezi fakturaci, smlouvou, vitéznou nabidkou a podminkami soutéze.
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PROTIKORUPCNI DESATERO
ZAMESTNANCU A PRISLUSNIKU MO

I. V boji s korupci za¢néte sam u sebe. V zivoté se mizete dostat do situace, kdy nebezpeci
korupce budete tézko odolavat. Za¢néte v boji proti korupci u sebe tim, Ze zhodnotite své
slabé stranky a mozné situace, se kterymi se pii plnéni pracovnich a sluzebnich ukolti muazete
setkat.

2. Predchazejte moznosti vzniku korupéniho vztahu svym chovanim a jednanim. Pfi
kontaktech s druhymi osobami vytvoite taktné ale zfetelné takové poméry a pravidla jednani,
ze kterych by mélo byt ziejmé, Ze jakykoliv pokus o korupci odrazite. Zpisob, jak toho
dosahnete, zalezi na Vasi osobnosti a neda se predepsat.

3. Jestlize se domnivate, Ze Vas bude nékdo Zadat o uprednostiiovani v rozporu s Vasi
pusobnosti, prizvéte k takovému jednani svého kolegu jako svédka (v souladu s principem
vicerych o¢i).

4. Pokusy o korupci okamZité odraZejte a neprodlené je oznamujte piislu$nym organim
a svym nadrizenym. Takovy postup Vam jednak pomuze, abyste se vyhnul jakémukoli
podezieni z korupce, a jednak to umozni zahajeni pravnich postupti proti tomu, kdo uplatek
nabizi nebo Zada. Ozndmenim korupce rovnéZz chranite své kolegy, na které by se mohla
uvedend osoba obratit, kdyz neuspéla u Vas.

5. Pracujte tak, aby VaSe priace mohla byt kdykoliv prekontrolovana. Vase pracovni
postupy by mély byt natolik transparentni, aby Vas kolega mohl kdykoli ve Vasi praci
pokracovat. Neved'te vedlejsi spisy, abyste pfedem vyloucil dojem nepoctivosti.

6. Prisné oddé€lujte sluZebni a soukromy Zivot. Pokud dojdete k zavéru, Ze pri plnéni
konkrétniho sluZebniho ukolu dochazi ke kolizi mezi VaSimi sluZebnimi nebo
pracovnimi povinnostmi a VaSimi soukromymi zajmy, uvédomte o tom svého
nadrizeného.

7. Jako nadrizeni zaméstnanct dbejte na vytvareni takovych pracovnich podminek pro
své zaméstnance, kde by bylo riziko korupce co nejvice omezeno. Pokud se na Vas
zamé&stnanec obrati s informaci, Ze pfi plnéni konkrétniho tikolu dochdzi ke stfetu z4jmu nebo
nebezpec¢i jeho podjatosti, ithned na to reagujte a rozhodnéte kupiikladu tak, Ze takového
zameéstnance uvolnite z plnéni ukolu.



8. Podporujte své pracovisté pri odhalovani a objasiiovani korupce. Oznamujte piipady
korupce, pokud k tomu mate nezpochybnitelné informace. Nesmi vSak dojit k tomu, aby
byly podeziivany osoby, aniz by pro to existoval konkrétni diivod. Pfi tom mizete vyuzit
protikorupéni linku na Protikorupénim subportalu MO (www.korupce.army.cz).

9. PremySlejte o rizicich korupce na VaSem pracovisti a navrhujte prijeti potiebnych
opatieni. Své navrhy miZzete rovnéz =zasilat na Protikorupéni subportdl MO
(www.korupce.army.cz).

10. Nechte se vyskolit a rozSifujte své znalosti k tématu prevence korupce. Vyuzijte
nabidky zaméstnavatele na Skoleni a dal§i vzdélavani o existujicich formach korupce,
nebezpecnych situacich, preventivnich opatfenich, trestnépravnich, jakoz 1 sluzebné
a pracovnépravnich disledcich korupce.


http://www.korupce.army.cz/
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INTERNI PROTIKORUPCNI PROGRAMY STATNICH
PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI A STATNICH PODNIKU
ZRIZENYCH A ZALOZENYCH MO

CASRI (Védecké a servisni pracovisté télesné vychovy a sportu), p.o.
http://www.casri.cz/Protikorupcni_program_CASRI.pdf

Volejbalovy klub DUKLA Liberec (VK DUKLA Liberec), p.o.
http://lwww.vkdukla.cz/files/protikorupcni-program-vk.pdf

Handball club Dukla Praha (HC DUKLA Praha), p.o.

http://hcduklapraha.cz/wp-content/uploads/2016/04/Protikorupcni-program-HC-Dukla-Praha-
PO.pdf

Vojenska lazeniska a rekreacni zarizeni, p.o.
http://www.volareza.cz/cz/protikorupcni-program

Armadni Servisni, prispévkova organizace
http://www.as-po.cz/protikorupcni-program

Ustiedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha, p.o.

http://www.uvn.cz/cs/doc/protikorupcni-program-uvn/1517-interni-protikorupcni-program-
ustredni-vojenske-fakultni-nemocnice-praha

Vojenska nemocnice Brno, p.o.
http://www.vnbrno.cz/korupce.htm
Vojenska nemocnice Olomouc, p.o.

http://www.vnol.cz/index.php/cs/ke-stazeni/category/7-interni-protikorupcni-program-
vojenske-nemocnice-olomouc

Ustav leteckého zdravotnictvi Praha, p.o.

http://www.ulz.cz/cz/ippulz/o-nas/ipp


http://www.casri.cz/Protikorupcni_program_CASRI.pdf
http://www.vkdukla.cz/files/protikorupcni-program-vk
http://hcduklapraha.cz/wp-content/uploads/2016/04/Protikorupcni-program-HC-Dukla-Praha-PO.pdf
http://hcduklapraha.cz/wp-content/uploads/2016/04/Protikorupcni-program-HC-Dukla-Praha-PO.pdf
http://www.volareza.cz/cz/protikorupcni-program
http://www.as-po.cz/protikorupcni-program
http://www.uvn.cz/cs/doc/
http://www.vnbrno.cz/korupce.htm
http://www.vnol.cz/index.php/cs/ke-stazeni/category/7-interni-protikorupcni-program-vojenske-nemocnice-olomouc
http://www.vnol.cz/index.php/cs/ke-stazeni/category/7-interni-protikorupcni-program-vojenske-nemocnice-olomouc
http://www.ulz.cz/cz/ippulz/o-nas/ipp

VOP CZ,s. p.,
http://lwww.vop.cz/cz/kategorie/inerni-protikorupcni-program.aspx
LOM PRAHA s.p.

http://lompraha.cz/protikorupcni-program-1

Vojensky technicky ustav, s.p.
http://www.vtusp.cz/boj-proti-korupci

Vojensky vyzkumny ustav, S.p.
http://www.vvubrno.cz/protikorupcni-program/

Vojenské lesy a statky CR, s.p.

http://lwww.vls.cz/cs/o-vls/eticky-kodex —a - protikorupcni-program


http://www.vop.cz/cz/kategorie/inerni-protikorupcni-program.aspx
http://lompraha.cz/protikorupcni-program-1
http://www./
http://www.vvubrno.cz/protikorupcni-program/
http://www.vls.cz/cs/o-vls/eticky-kodex%20–a%20-%20protikorupcni-program

Otisk razitka atvaru

SEZNAM KORUPCNICH RIZIK A OPATRENI K JEJICH MINIMALIZACI

Priloha 6

¢innosti, vicestupiove
posuzovani. ..

Rizikova oblast Riziko Opatieni k minimalizaci rizika | Pravdépodobnost vyskytu | Mira dopadu |  Vyznamnost
rizika rizika rizika
Zadavani Uptednostiiovani tcastnikd | Stanoveni transparentnich
vetejnych vybérového fizeni vybérovych kritérii, eliminace X Y XxY
zakéazek osobniho styku s zadateli,
zvySend kontrola. ..
Kontrolni ¢innost | Ovlivnéni vysledku kontrol | Viceclenné slozeni kontrolni
komise, eliminace stfetu zajmu, X Y XxY
kolektivni posouzeni opravného
prostiedku. ..
Nakladani Odprodej majetku za Jasné vymezeni odpovédnosti,
S majetkem statu | podminek nevyhodnych pro | vicestupiiové rozhodovani, X Y XxY
rezort, vyhodnych pro tfeti | zvySena kontrola...
stranu
Poskytovani Ovlivnéni zplsobu vyfizeni | Zvetejnéni kompletnich
dotaci zadosti podminek vybérového fizeni,
eliminace osobniho styku X Y XxY
s zadateli, kolektivni posuzovani,
zverejnéni vysledki dota¢niho
fizeni...
Spravni fizeni Zneuziti volné tvahy pii Omezeni osobniho kontaktu se
rozhodovani zadateli, zesileni kontrolni X Y XxY




Rizikova oblast Riziko Opati‘eni k minimalizaci rizika | Pravdépodobnost vyskytu | Mira dopadu |  Vyznamnost
rizika rizika rizika
Personalni prace | Upfednostinovani uchazec¢ti | Viceclenné vybéroveé komise,
0 prijeti do stanoveni transparentnich kritérii, X Y XxY
pracovniho/sluzebni poméru | zvefejiovani vysledkll vybéru...
Reseni §kod Zmanipulovani Setfeni Objasnovani vicelennym
vedouci k prominuti ndhrady | orgdnem, vylouceni podjatosti, X Y XxY
Skody a vydani rozhodnuti | kontrola vysledki objasnéni
0 upusténi od vymahani skody...
Vyftizovani Ovlivnéni vysledku vytizeni | Vyfizovani viceClennym
stiznosti stiznosti organem, vylouceni podjatosti, X Y XxY
kontrola vysledki. ..

UPOZORNENI:

1. V pripadé, Ze u OC MO byl proveden interni audit, ktery detekoval korupéni rizika, je vedouci OC MO povinen tuto skute¢nost
zohlednit pri vlastnim hodnoceni a vypis ze zpravy o auditnich zjiSténich pripojit ke zpracovanému seznamu.

2. Vzesla-li z hodnoceni korupénich rizik potieba, je soucasti seznamu rovnéZ informace o navrhovanych vlastnich monitorovacich
aktivitach.

Poznamky:

1. Ve vzoru jsou uvedeny pouze mozné rizikové oblasti, v jejich ramci identifikovatelna rizika a opatfeni k jejich minimalizaci.

2. Riziko lze chépat jako nebezpeci vzniku udalosti, ktera miize negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cilt (v definici se jedna o Synonymum
nebezpeci ¢i hrozby). Udalost mize pfedstavovat jednorazovy jev, zménu trendu, zvyseni variability, nastaly stav apod.

3. Pravdépodobnost rizika oznacuje moznost vzniku udalosti v budoucnu.
4. Dopad rizika lze klasifikovat jako pfimy materidlni (vySe uplatku, usly zisk, vySe ztraty apod.) ¢i nepiimy nemateridlni (spolecenska
nebezpecnost, ztrata reputace apod.).



5. Vyznamnost rizika odpovida soucinu jeho pravdépodobnosti a dopadu. Stupen vyznamnosti rizika tika, zda riziko lze podstoupit, je vhodné je
fidit nebo se je snazit zcela eliminovat. MiiZze se pohybovat v rozmezi hodnot 1 az 25. 1 - 14 = nizky stupen vyznamnosti, 15 - 19 = stiedni

stupent vyznamnosti, 20 — 25 = vysoky stupen vyznamnosti.
6. Proménné X a Y piedstavuji piifazenou hodnotu 1 — 5 dle hodnotici kaly. TEMER NEMOZNA (odpovida hodnoté 1) — NIZKA (odpovida

hodnoté 2) — STREDNI (odpovida hodnoté 3) — VYSOKA (odpovida hodnoté 4) — KRITICKA (odpovida hodnotg 5).
7.V souladu s popisem tkolu 3.3 znamena piipad aktualizace Seznamu KR, kdy neni rizikova oblast upfesnéna, zrusena a ani doplnéna do
tabulky nova, zapis datumu, piijmeni a podpis odpovédné osoby OC MO (vedouciho nebo urcené osoby).
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POUZITE ZKRATKY
Zkratka Rozepsany nazev

ACR Armada Ceské republiky

SKIS MO Sekce komunikaénich a informac¢nich systému ministerstva
obrany

BII Building Integrity Initiative

BsK Boj s korupci

BSK I E-learningovy kurz boj s korupci |

BSK II E-learningovy kurz boj s korupci II

GS Generalni §tab Armady Ceské republiky

IPP interni protikorupéni program

ISSP Integrovany subsystém o sluzb¢ a personalu

MO ministerstvo obrany

MSp ministerstvo spravedInosti

KR korupéni rizika

NGS ACR nacelnik Generalniho §tdbu Armady Ceské republiky

R OIAI MO feditel odboru interniho auditu a inspekce ministerstva obrany

NR SE MO nameéstek pro fizeni sekce ekonomické ministerstva obrany

NR SNM MO nameéstek pro fizeni sekce nakladani s majetkem ministerstva
obrany

NR SOPS MO nameéstek pro fizeni sekce obranné politiky a strategie
ministerstva obrany

NR SVA MO nameéstek pro fizeni sekce vyzbrojovani a akvizic ministerstva
obrany

N MV naméstek ministra vnitra

N VP nacelnik Vojenské policie

OC MO organizacni celky Ministerstva obrany

OMDz organiza¢ni, mobilizaéni a dislokaéni zmény

OR MO Organizac¢ni fad Ministerstva obrany

PKL protikorup¢ni linka

PKS protikorup¢ni subportal (www.korupce.army.cz)

PPUZ piimo podiizené Utvary a zatizeni




Zkratka

Rozepsany nazev

PPVZ MO piimo podiizeni vedouci zaméstnanci ministra obrany [0Soby
uvedené v ¢lanku 10, ORMO ¢. 61 Véstniku, Organizacéni fad
Ministerstva obrany, ze dne 17. prosince 2019

RIPP MO Rezortni interni protikorup¢ni program Ministerstva obrany

RRIPP Rémcovy rezortni interni protikorupéni program

RMO rozkaz ministra obrany (druh vnitifniho piedpisu)

R-VUO rektor — velitel Univerzity obrany

R SKIS feditel sekce komunikaénich a informac¢nich systémi

R AP ACR teditel Agentury personalistiky Armady Ceské republiky

R OIAI MO feditel odboru interniho auditu a inspekce ministerstva obrany

SM Systemizované misto

SST MO sekce statniho tajemnika ministerstva obrany

STv MO statni tajemnik v ministerstvu obrany

SIS Stabni informaéni systém

uo Univerzita obrany

Ut OSK SOJ Utad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni
ovefovani jakosti

V OC MO vedouci organizac¢nich celkt MO

VP Vojenska policie

VS velitelské shromazdéni Armady Ceské republiky

VZ Vojenské zpravodajstvi




