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Uvod

Vldda Ceské republiky schvalila dne 20. listopadu 2018 usnesenim &. 769 aktualizaci Ramcového
rezortniho mterniho protkorup¢niho progranm (RRIPP).

Ciem RRIPP je sjednoceni obsahu protikorupénich programi Gstfednich spravnich wfadu
aostatnich podfizenych sloZzek (v rezortu obrany miisterstvem zfizenych pfispévkovych
organizaci a zaloZenych statnich podnikii - fizenych organizaci). Ministerstvo obrany (MO) kol
stanoveny RRIPP pruibémé plni Na zakladé Zpravy o phéni Ukoli z Rezortniho interniho
protikorupCniho programu rezortu MO (za obdobi od 4. kvétma 2022 do 31. prosmce 2023) byl
Rezortni interni protkorupéni program MO (RIPP MO) aktualizovan do tohoto znéni.

Rizené organizace aktualizuji své interni protikorupéni programy (IPP) v souladu s pfijatym
RIPP MO a zvefejiuji je na svych webovych strankach.

RIPP MO shrnyje zikladni informace o uskuteéfiovaném boji s korupci a stanovuje Ukoly

a opatfeni k jejich pléni, jez jsou koordinovany gestorem oblasti — feditelem odboru interniho

auditu a inspekce MO (R OIAI MO). Program je ¢lenén do péti zakladnich kapitol, které jsou

dale rozpracovany do dikich oblasti. Jedna se o kapitoly: Vytvareni a posilovani protikorupéniho

klimatu, Transparentnost, Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol, Postupy pFi podezient

na korupci a Vyhodnocovani rezortnitho interntho protikorupcniho programu. lmplementuje

opatfeni ke spinéni Ukoli stanovenych dokumenty vlady a k pnéni viech vySe uvedenych

kapttol, pficemz vychazi z principt:

- aktivniho prosazovani protikorupéniho postoje a rezortniho programu z Grovné vedeni MO,

- nulové tolerance korup¢niho jednani v rezortu obrany,

- komplexniho pfistupu k fizeni korupénich rizik,

- zavamosti RRIPP,

- koordmace protikorupcni politiky s ostatnimi rezorty a dalSimi organy (napi. organy ¢mnymi
v trestnim  fizent).

Vedeni MO vyjadfuje podporu posilovani etického chovani, otevienému vyjadfovani nazoru
zamestnancli rezortu obrany a vojaki z povoldni a upozoriiovani na neetické chovani Souhlasi
se zikladnimi principy RRIPP - propagaci protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky,
etickymi normami, vzdéldvanim zaméstanci, nastavenim systému a podporou oznamovani
podezteni na korupci podanych v dobré vife, ochranou oznamovatell, otevienosti a fizenim
korupénich rizk. Je sivédomo nasledkii, které miize nefeSena hrozba korupce zpiisobit. Korupéni
jednani a odvetna opatfeni vii¢i oznamovatelim nejsou a nebudou tolerovana. Ozamovate lGm,
jejichz podani pfispéje k eliminaci korupénich rizk, je dlouhodobé vyjadiovano podékovani.



1. Vytvareni a posilovani protikorupcéniho klimatu

Jedni se o nejvymamnéjSi preventivni kapitolu RIPP MO, ktera je dale Clenéna do péti oblasti:
Propagace protikorupcniho postoje vedoucimi pracovniky, Eticky kodex, Vzdélavani
zaméstnancit, Systém pro oznameni podezieni na korupci, Ochrana oznamovatelii. Oblasti jsou
popsany samostatné a pfipadné u kol v Piiloze 1 je popsan zpusob pinéni.

1.1. Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky

Nutnost propagace protikorupéniho postoje vedoucich pracovnikt MO, jako rozhodujiciho apelu
a vzoru pro podfizené vSech stupiii, trva. Doporucuje se zejména vystoupeni na velitelsk ych
shromazdénich Armady Ceské republiky (ACR), ktera patii k nejdileZitéjiim zaméstnanim
fidicich funkcionafti rezortu, na poradach vedeni, Kolegu ministryné obrany, ale i pii ¢mnosti
veltel vojenskych utvarti a pfi prezentaci této problematiky v rezortnich médiich.

Povinnosti kazdé¢ho vedouctho zankstance/pfedstaveného/velitele je v ramci svych zakladnich
fidicich schopnosti a dovednosti prosazovat a uplatiovat protkorupéni postoj, potvrzeny
spravnym osobnim pfkladem' v phéni stanovenych dkoli a vydavani a kontrole vlastnich
opatfeni.

K propagaci protikorupéniho postoje také prispiva zvefejiovani relevantnich informaci
a materiali vztahujicich sc k oblasti boje s korupci na webovych strankach rezortu.

1.2. Eticky kodex

Dodrzovani etického kodexu vSemi zam€stnanci rezortu obrany (statnimi zaméstnanci,
zamestnanci ve spravnim Gfadu, obcanskymi zaméstnanci, vojaky z povolani) je zikladni
podminkou pro vytvareni protikorupéniho prostredi

Protikorupéni opatfeni pfedstavuji ustanoveni RMO ¢. 6/2013 Véstnku MO, Eticky kodex
zaméstnanci Mmisterstva obrany, ktery v ¢l 7 zakazuje korupéni jednini a dale ustanoveni
Shizebniho predpisu nejvyssiho statntho tajenmnika ze dne 3. fijna 2023 o pravidlech etiky
statnich zaméstnanct, ktery v ¢l 2 ustanovuje povinost pfedchazet situacim, kdy by mohlo dojit
ke stfetu zajmu osobnhho se zajmem vetejnym a v €L 3 zakazuje pfijimani & vyzadovani vyhod
pro sebe ¢i jinou osobu v souvislosti s vykonem shizby.

Nowvé pfichozi zaméstnanci jsou se znénim etickych kodexi sezmamovéani v ramei vstupniho
Skoleni. Povmnosti vSech zamestnancii MO je se s kodexem seznamit a dodrzovat povinnosti
a pravidla stanovend vySe uvedenymi piedpisy, jeZ jsou dostupné na Intranetu MO a rezortnich
webovych strankach.

Vedouci zamgstnanci vedou své podiizené k dodrzovani etickych pravidel pfedevsim
prostiednictvim osobniho piikladu.

'Protikorupénim  postojem se vedle vlastni bezihonnosti rozumi zejména  dodrzovani pravnich
a sluzebnich/vnitinich pfedpist, zdiraziiovani vyznanu ochrany majetku statu, zdraziovani daleZitosti existence
etickych zasad pti vykonu sluzby/price, propagace jednani odmitajiciho korupci a diiraz na proetfovanipodezieni
z korup¢niho jednani a na vyvozeni adekvatnich kazeniskych/disciplinamich a jinych opatieni v ptipadé prokazini
proSetfovanych skute¢nosti.



1.3. Vzdélavani v oblasti boje s korupci

Protikorupéni vzdélavani je realizovano nékolka zpusoby. Zikladem vzdélavani u MO
je systematické Skoleni, e-learning, vécné iformaln& garantovany gestorem oblasti boje s korupci
(BsK) a Univerzitou obrany (UO). U Univerzity je administrovan e-leamingovy kurz Boj
s korupci T (BsK I) a kwrz Boj s korupcei II (BsK II). Oba kurzy, provozované v siti Internet,
predstavuji praktické, modemi vzdélavani:

- zaméstnanct MO pfi (po) nastupu do pracovniho/sluzebniho poméru (pfedstavuje seznameni
se s povinnym minimem; kurz BsK 1),

- azam@stnancl zastavajicich systemizovana mista (SM) se zvySenym rizkem vmiku korupce?
(periodické vzdélavani; kurz BsK II).

Ukast piistiniké  jednotlivych  organizagnich celkd Mumisterstva obrany (OC MO)
v BsK I aBsK Il ve stanovenych c¢asovych obdobich koordinuje OIAI MO. V pfipadé kurzu
BsK 1 pro nové statni zamestnance (a daldi vybrané osoby za¢majici pracovat u MO)
se admmistrace provadi dle pozadavkl sekce statniho tajennika Ministerstva obrany (SST MO)
a vedoucich organizaCnich celkti Mmisterstva obrany (V OC MO). Kurz BsK II probiha
periodicky, pfishiSnici jednotlivych OC MO, zafazeni na SM se zvySenym rizikem korupce, jsou
do kurzu zatfazovani na zdkladé harmonogramu vytvofeného gestorem BskK.

Onlne vzdéldvani dopliuji pfipadna Skoleni a prednasky za fizeni V OC MO a metodicka
a koordmnacni ¢mnost odpovédnych osob OIAI MO (koordmnatoti RIPP MO - pfishiSnici
OIAI MO).

Mimo jiz standardniho e-learnngového vzdélavani v kurzech BsK I a BsK II jsou v rezortu
vytvofeny podminky pro vzdélavani vybranych osob?. Jedna se o viechny skupiny zaméstnanci
(statni zam¢stmanec, zaméstnancc ve spravnim radu, obCansky zaméstnanec, vojak z povolani),
ktefi jsou ur€ovani k vykonavani rizkovych ¢mnosti nahodile, v opakuicich se pfpadech i dle
konkrémich uréeni vedoucim pracovnikenvpiedstavenym nebo veltelem. Jedna se o rizné
komise (pro vybérova fizeni a vybéry na SM, komisi etickou, komise k vykonani Gfednickych
zkousek, kontroi, k feSeni Skod, Urazim atd.) a organy uréené v jednotlivych piipadech
v piisobnosti  sluzebnich organti. Vzdélavani osob do systému e-leamingu  nezafazenych
[zastavajicich rima SM, jejichz zafazeni na semam SM se zvySenym rizkem vznku korupce
(Semam SM) a nasledné omaceni v Integrovaném subsytému o shuizbé a personalu (ISSP) neni
vhodné] predstavuje povinnost osob, které komise a jné organy ustanowuji, provést
Skoleni/pouceni pred zahdjenim konkrétnich ¢mnosti (pokud to u pfedmétnych ¢mnosti je$té neni
uvedeno a realizovano).

Vzdélavani persondlu v protikorupcni a etické problematice prostrednictvim specidlniho kurzu
probiha také u Vojenského zpravodajstvi (VZ).

1.4. Systém pro ozndameni podezieni na korupci

Systém pro ozndmeni podezfeni na protipravni ¢i korup¢ni jednani aktudiné vychazi z obecnych
vnititnich  pravidel pro vyfizovani petic a stimosti* a zdkona & 171/2023 Sb., o ochrané
omamovateli (ZOO), spolu s doprovodnym zménovym zakonem, jmiz byla do pravniho fadu
Ceské republiky transponovina Smémice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1937

2 SM identifikovana u OC MO jako rizikova a oznacena v Integrovaném subsystému o sluzbé a personalu.

*Pomiicka pro zamdstnance, kterym bude ad hoc svéfena &innost predstavujicikorupéni rizika, &j. MO 206367/2024-
6757.

4 RMO ¢&. 41/2014 Vestniku MO, Vyfizovani petic a stimosti (petiéni a stéznostni fad).



ze dne 23.fijna 2019, o ochran¢ osob, které oznamuji poruSeni prava Unie. MO jako statni organ
a povinny subjekt dle ZOO provozuje vnitini oznamovaci systém

Prostrednictvim vnittrniho oznamovaciho systému, jenz piedstavuje souhrn postupti a nastroju,
které slouzi k prijimani oznameni, naklddani s nim, ochrané totoznosti omamovatele a dalsich
osob, ochrané mformaci uvedenych v oznameni a ke komunikaci s oznamovatelem, lze podat
oznameni o skute¢nostech nasvéd¢ujicich mozmému protipravnimu jednani v rezortu MO, které
sphiye parametry stanovené ZOO (§ 2a § 7 ZOO).

K piijimani oznameni dle ZOO a plhéni role na useku ochrany oznamovateli byly uréeny
pfishisné osoby v pisobnosti SST MO (dosavadni proSetfovatelé).

Oznameni lze uéinit pisemné (v listinné 1 elektronické podobé) nebo Gstné (telefonicky
nebo osobné). Fyzickd schranka pro listinné podani je umisténda na budové MO-A na namésti
Svobody 471/4, Praha 6. Elektronickou cestou Iz podani zaslat na adresu
prosetrovateIMO@army.cz.

Potfebné mformace o zplisobech oznamovani i osobach piislusnych k vyfizovani oznameni byly
vioZeny na nternetové stranky Mmisterstva obrany www.army.cz (Informa¢ni servis — Povinné
informace).

Systém vyfizovani petic a stimosti zistdva nezménén [RMO €. 41/2014 Véstnku MO,
Vyfzovani petic a stiznosti (petiéni a stiznostni fad)].

Podani oznameni na korupéni jednini souvisejici s pusobnosti MO umoziuje také Protikorupéni
Inka MO (PKL), kterd je ve spravé OIAI MO a je soucasti protikorupéniho subportalu (PKS)
na adresc https//korupce.army.cz. Uvedeny formulasi umoziuje efektivné komuniko vat
1s pisatel, ktefi si pfeji zistat v naprosté anonymité. Identitu pisatele neni momé zidnym
zpusobem vysledovat, pokud sam ncuvede své kontaktni udaje. Poéty a zaméfeni vytizovanych
podani, véetmé zavérd smérem k divodnosts, jsou praviden¢ vyhodnocovany a vysledky jsou
zvefejiovany na Intranetu 1 Internetu MO. Provéfovana jsou i1anonymni ozniameni, pokud
obsahuji konkrétni vyuwzstelné mformace, popf. skute¢nosti nasvédcujici tomu, Ze byl spachan
trestny ¢m (postoupeni organum Vojenské policie).

PKL dopliuje i schranka fyzicka, umisténd v nemonitorovaném vstupnim prostoru OIAI MO
(budova ¢. 3 objektu ministerstva - Tychonova 1, Praha 6 - Hrad¢any).

1.5. Ochrana oznamovatelit

Obdobné jako v ptipadé Systému pro oznameni podeziceni na korupci i ochrana omamovate G
vyplyvd  zprawnich predpisi (ZOO a doprovodny zménovy  zakon) a vnitfnich
pfedpisi — RMO ¢. 41/2014 Véstnku MO, Vytfizovani petic a stimosti (petiéni a stimostni fad),
podle jehoz ¢l 7, Ten, kdo petici podal (dile jen . petent”) a stéZovatel nesmi byt primo
nebo nepfimo postihovan, znevyhodniovan nebo jinak diskriminovan proto, Ze podal petici
nebo stiznost. V téchto pripadech jsou prislusni vedouci organizacnich celkit, u kterych je petent
nebo stézovatel zarazen, povinni z toho vyvodit dusledky . Citovanou ochranu viak nepoZivaji
pfipady umysin¢ho jednani s cilem poskodit jmé osoby.

Pfi spravé PKL jsou piyjimana a dodrzovana opatfeni k ochrané oznamovateli (napf. zachovani
jejich anonymity), a to i pfi pozd¢j$i komunikaci s mimi, veetné sdéleni vysledk vyfizo vani
jejich ozndmeni piipadnym tictim osobam.

Pinéni ukohl v oblasti ochrany oznamovateli v souladu se ZOO je v rezortu obrany svéfeno
do pusobnosti SST MO, kde tuto roli phi pfishiiné osoby (viz 1.4).

Ukoly k vytvaieni a posilovani protikorupcniho klimatu jsou uvedeny v Priloze 1.



2. Transparentnost

Konkrétmim cilem v této kapitole je odrazovat od korup¢niho jednani prostfednictvim zvySovani
pravdépodobnosti jejiho odhaleni Kapitola se Cleni na tfi oblasti Zverejiiovdni informaci
o verejnych prostiedcich, Zverejiiovani informaci o systému rozhodovani, Sjednoceni umisténi
protikorupcnich informaci na internetové strance MO. Transparentnost piedevsim predstavuje
daBsi rozvoj aktivniho zpfistupfiovani imformaci o nakladani s vefejnymi prostiedky a o struktuie
a kompetencich pfi rozhodovani organizace. UmoZiuje vefejnou kontrolu hospodaieni statu

2.1. ZverFejiovani informaci o veiejnych prostiedcich
K vefejnym prosttedkim a k naklddani s nimi patfi mformace:

- o rozpoclty;

- vaahyjici se k vybéru dodavateld, k vefejnym zakazkam (véetné malého rozsahu)
a uzavienym smlouvam a jejich dodatkim;

- o poskytovanych grantech a dotacich;

- o naklddani s majetkem statu;

- o dotaéni politice;

-k poradcim a poradnim orgamm.

MO ve snaze o zvySeni transparentnosti a umoZiovani vetejné kontroly zvefejfiuje mnformace
o nakladani s vefejnymi prostiedky na webovych strankach www.army.cz v sekci Finance
a zakazky. Na portale Oteviena data Mmusterstva obrany (httpsy//data.army.cz/) publkuje data
o uzavienych smlouvach z vefejnych zakazek, fakturach a pohledavkach.

Na webovych strankach https//onnm.army.cz (v budoucnu https//onnm.mo.gov.cz/) jsou
pribézn€é uvefejiovany nabidky prodeje nepotrebného majetku a na webovych strankach
https//ahnm.army.cz/pronajem pak nabidky pronajmu (docasné€) nepotiebnych nemovitosti.

Vefejna kontrola je podpofena myj. také zvefejfiovanim seznami poradct a poradnich organi
vedoucich pracovnkii mmisterstva na PKS (rozsah dat je vazin na ochranu osobnich
Udajivpodminka souhlasu se zvefejnénim odmény u fyzickych osob).

2.2. Zverejiiovani informaci o systému rozhodovini

V ramei struktury MO, ktera je publikovana na webovych strankach MO, jsou u kazdé souasti
uvedeny mformace ke svéfené pulsobnosti a vykonavanym ¢&innostem, véetné shluzebnich
kontaktii na vedouci pracovnky (e-mail nebo telefon).

DaBSi podpurné opatieni napomahajici prosazovani prvkl transparentnosti pfi obsazovani pozc
ve statni sluzb&é predstavuje zvefejiovani profesnich Zivotopisi pfedstavenych od urovné
fediteld odboru (pozn. profesni Zivotopis mize byt zvefejnén pouze se souhlasem dotéené osoby,
bez souhlasu sc zvetejiiuje pouze jméno, pijjmeni, titul, funkce a shuzebni kontakt, kol se netyka
VZ, VP a ACR).

2.3. Sjednoceni umisténi protikorupénich informaci na internetovych strankdach MO

PoZzadavek na otevienost a transparentnost ufadu je mj. také napliovan provozovanim PKS
(https//korupce.army.cz), kde jsou veskera souvisejici data o protkorupénich aktivitach



umisténa soustfedéné a prehledné v uzivatelsky pratelském prosttedi, coz zahrnuje i pfimy
piistup z hlavni stranky webu army.cz. PKS obsahuje nasledujici informace:

- Rezortni mtemni protikorupéni program MO;

- povinné zvefejiiované mformace (tkoly aopatieni vyplyvajici z RRIPP aakéniho planu viady
k BsK na jednotlivé roky ¢i obdobi);

- webovy formulaf pro podavani oznameni na podezieni z korupce (PKL);

- shizebni predpis nejvyssiho statniho tajemnika ze dne 3. fijna 2023 o pravidlech etky statnich
zaméstnanch a RMO ¢. 6/20013 Véstnku MO, Eticky kodex zangstnanci Ministerstva
obrany;

- fakta o rezortni dotaéni politice;

- informace ke spolupraci s nestatnimi nezskovymi organizacemi;

- zahraniéni protikorupéni aktivity;

- odkazy na interni protikorupéni programy subjekti zizenych nebo zalozenych MO?;

- odkaz na vnitini oznamovaci systém MO.

Pinéni protikorupcnich Ukoli a opatieni u MO kontmualné pokracuje v souladu s usmérfujicimi
pokyny vzeslymi z jednani Mezrezortni koordinaéni skupmny pro boj s korupci, pfipadné
od oddéleni boje proti korupci odboru stretu zAjmii a boje proti korupci sekce tvorby pravnich
pfedpisu a prevence korupce Ministerstva spravedosti.

ﬁkoly k transparentnosti jsou uvedeny v Prloze 1.

3. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Kapitola treti se, jako ostatni, déli na samostatné oblasti: Hodnoceni korupcnich rizik, Monitoring
kontrolnich mechanismit odhalujicich korupci.

3.1. Hodnoceni korupénich rizik

Aktivni hodnoceni a fizeni korupénich rizk (KR) napomaha identifikovat oblasti se zvySenym
korupénim potencidlem a provéfovat a posilovat existenci a funkénost kontrohich mechanis mii.
Systém fizeni KR zahmuje jejich identifikaci a ohodnoceni ve viech ¢innostech MO, vytvoieni
katalogu KR, stanoveni zpusobu jejich fizeni a prijeti opatieni ke snizeni pravdépodobnosti
¢1 dopadu KR.

V mmulych obdobich osvédcené opateni - povinnost V OC MO identifikovat a hodnotit rizika
a stanovovat opatfeni k jejich minimalizaci trva. Prehled o KR (nevyjimaje rizka vyplyvajici
z ¢nnosti jednotek ACR v zahraniénich operacich) je podkladem k aktualizacim rezortniho
katalogu KR. Obsah tohoto katalogu tvofi rizika sloucend, bez jejich ohodnoceni. Jeho vywZivani
viemi stupni veleni a fizeni prov€fovani pléni a uCmnosti opatfeni postavenych
proti korup¢nim rizkim (uskuteciovani wnitni kontroly a auditu a prace s jejich vyslkedky),
pfedavani mformaci obéma sméry (zdola 1 shora), vzdélavaci, metodickd a poradni ¢mnost

5 Rizené organizace - Vojenska lazenska a rekreaéni zafizeni, p. 0., Armadni Servisni, piispévkova organizace,
Ustiedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha, p. 0., Ustav leteckého zdravotnictvi Praha, p.o.,
Vojenskd nemochnice Bmo, p. 0., Vojenska nemocnice Olomouc, p. o., Handball club DUKLA Praha, p. o.,
Volejbalovy klub DUKLA Liberec, p.o., CASRI (Védecké aservisni pracovi§té télesné vychovy a sportu), p. o.,
VOP CZ, s. p., LOM Praha, s. p., Vojenské lesy a statky CR, s. p., Vojensky vyzkunmy dstav, s. p., Vojensky
technicky Ostav,s.p.



piislusnkt OIAI MO a dalsi souvisejici aktivity jsou obsahem fizeni korupénich rizik v rezortu
MO.

3.2. Monitoring kontrolnich mechanismi odhalujicich korupci

Ucinné kontroli mechanismy a jejich pouzivani predstavuji dosazeni cile této oblasti - zajiténi
efektivniho odhalovani KR a pfipadného odhalovani a prokazovani korup¢niho jednani (organy
¢mnymi v trestnim fizeni).

Monttoring  kontrolnich mechanismtt  odhalyicich KR a prosetiovani rizkovych oblasti
uskuteCniuji opravnéni predstaveni a vedouci zan¥smanci v rani jiz zminéné wnitini kontroly
a auditu. Gestor RMO ¢. 40/2014 Véstniku MO, Kontrola v rezortu Mimisterstva obrany (vnitini
kontrolni fad), RMO ¢. 41/2014 Véstnku MO, Vyiizovani petic a stimosti (petiéni a stémostni
fad) a RMO ¢. 8/2006 Véstnku MO, Interni audit - feditel OIAI MO pii své Cinnosti reaguje
na pfipadné potifeby zme€ny kontromich nastroji a postupl. Taktéz realizace zikona
¢. 320/2001 Sb., o fman¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zikoni (zikon
o fman¢ni kontrole), ve mméni pozdéjSich predpisi, piispiva ke zdokonalovani zit'ovani
a snovani rizik korupce (pfedbézna, pribéznad a nasledna kontrola finan¢nich operaci).

V podminkach MO je dlouhodobé nastaven zpilsob identifikace korup¢nich rizk ve viech
¢mnostech  stejn¢  jako pifyimani  opatieni ke  snizeni  jejich  pravdépodobnosti
¢i dopadu (Priloha 6). Zpracovani a sprava katalogu korupénich rizk a jejich Hzeni
je odpovédnosti samotn¢ho gestora oblasti boje s korupci.

Ukoly k fizeni korupénich rizk a monitoringu kontrol jsou uvedeny v Ploze 1.

4. Postupy pri podezieni na korupci

Konkrétim cilem této kapitoly a jejich oblasti (Postupy pFi proSetiovani podezieni na korupci,
Nasledna opatfeni) je mmnimalizovat ztraty zpisobené korupénim jednanim a zabrant opakovani
obdobného korupcniho scénare. K dosazeni cile pfispiva zduraziiovani potieby bezodkladné
reakce na podezfeni na korup¢ni jednani, jeZ zvySuje pravdépodobnost jeho ispésného odhaleni.
Dikladnou analyzu pii€m vznku korup¢niho jedndni povazuje MO za zisadni pro posileni
preventivnich mechanismi, které snizi rizko opakovaného vyskytu korupce.

4.1. Postupy p¥i proSetiFovdni podezFeni na korupci

Oblast postupli pfi podezieni na korupci se uzce vaze na diki oblasti Systém pro oznameni
podezieni na korupci a Ochrana oznamovatelii kapitoly prvni.

Tzv. profettovani ma za cil shromazdit fakta k posouzeni podezieni z poruSeni pravnich
a vnitinich predpisti a daich akti fizeni MO. Podle 7ziSténi pak stanovit dalsi kroky, ukazi-li
sc tato podezieni divodnymi.
V ZOO je upraven postup podavani a posuzovani ozndmeni o mozmém protipravnim jedndni
naphijicim parametry tohoto zikona (§ 2). Cinnosti dle § 11 a § 12 ZOO vykonavaji piisluiné
osoby v pusobnosti SST MO.

Procesy pfi proSetfovani podezieni na korupci, kterd nespadaji do vécné pusobnosti ZOO,
upravuji vnittni  pfedpisy - RMO ¢&.20/2012 Véstnku MO, Inspekce mmistra obrany,



RMO ¢. 40/2014 Véstnku MO, Kontrola v rezortu Miisterstva obrany (vntini  kontrolni
fad), a RMO ¢. 41/2014 Véstnku MO, Vyfizovani petic a stiznosti (peticni a stiznostni fad).

Vnitini  kontrolni fad ukldidd vedoucimu kontrolovaného utvaru mimo jmé povinnost vyuzivat
kontrolni zisténi k odstranéni pfiém nedostatkt, ke zvySeni u€mnosti ochrany lidskych prav,
k efektivnimu, u¢elnému a hospodarmnému vyuzivani vetejnych prostiedkly, posilovani pravniho
védomi na svém stupni i u podiizenych, k persondlni praci a k vyvozeni disledkd ze zisténych
nedostatkd. Dalim souvisejicim ustanovenim je ¢L 32 tohoto rozkazu, podle n&hoz ,zjisti-li
kontrolni orgdn potiebu vvkladu, zmény nebo zruseni vnitiniho predpisu, upozorni na tuto
skutecnost narizujiciho funkcionare'. Ten po posouzeni pozada o potiebna opatieni sluiZebni
organ, jenz dotfeny vnitini piedpis vydal nebo je opravnén jej vykladat. Uvedena ustanoveni
sc pim¥rené pouzji ina vyfizovani pelic a stinosti

4.2. Nasledna opatieni

Napravnymi/naslednymi  opatfenimi se rozumi uprava vnitinich predpisi, piijimani
disciplinarnich opatfeni a feSeni vanklych Skod. V této souvisiosti je mozno zminit povinnost
vedoucich zaméstnanci dodrzovat stanovend pravidla pro vydavani akth fizeni MO
a zabezpecovat jejich soulad s platnou pravni upravou po celou dobu jejich G¢mnosti. Dale plati,
Z¢ kontrola plnéni Ukoli MO je zaloZzena zejména na zikladnich povinnostech vedoucich
zaméstnanci  a zdlraziiovana je téZ povinnost dusledné odstrafiovat zisténé nedostatky
a zabezpeCit, aby nedochazelo k poruSovani pracovni (shuZebni) kazné, jakoz i uplatiiovat naroky
na ndhradu $kody. K disciplindrnim opatfenim je u MO vyuzivano mstituti pravnich a vnitfnich
piedpistt (zdkon o statni shizbé, o vojacich z povolani, zikladni fad ozbrojenych sil atd.).

Postupy pro feSeni $kod zjiSténych pii vyfizovani stimosti nebo kontrole nafizené v souvislosti
s podezienim na korupci, jsou komplexné upraveny ve vnitinich piedpisech®.

Z provedeného posouzeni soucasn¢ho stavu vyplyva, ze pozadavky RRIPP v dané oblasti
stavajicimi predpisy MO napliyje.

Proto jsou stanoveny ukoly k prosSetfeni pi#icm vznku korupce a k mformovani zaméstnanct
apiisiusnkd MO o krocich, které byly v souvislosti s potvrzenym’ korupénim  jedninim
podniknuty (véetné vyvozeni odpovédnosti a nahrady skody).

Ukeoly k postuptm pii podezieni na korupci jsou uvedeny v Priloze 1.

5. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

Cilem této kapitoly je zdokonalovat mterni protikorupéni program a umommit koordinaci
protikorupCnich aktivit. Oblastmi  kapttoly jsou: Shromazidéni udajii a vyhodnoceni RIPP
jednotlivymi organizacnimi celky, Zprava o RIPP, Aktualizace RIPP.

5.1. ShromaZidéni udajii a vphodnoceni RIPP jednotlivpmi organizaénimi celky

® RMO &. 24/2023 Veéstniku MO, Reseni §kod na majetku.
7 S ohledem na presumpci neviny vazano na pravomocné rozhodnuti soudu.

9



K pravidelnému shromazdéni podkladd pro vyhodnoceni dochazi v souvislosti s phénim
RMO ¢. 66/2012 Véstmiku MO, Planovani ¢mnosti a rozvoje v rezortu MO, a zaslanim 1udaji
a mformaci o plnéni tkoli RIPP MO a jejich viastnich opatfeni piimo podiizenymi vedoucimi
zam€stanci mmistryné obrany (PPVZ MO) gestorovi — fediteli OIAI MO. Gestor sam vyuziva
vysledky své kontrolni ¢mnosti a vyfizovani podani, zejména zaslanych na PKL a linku hlavniho
inspektora ochrany lidskych prav v rezortu MO (ombudsman@army.cz).

5.2. Zprdava o RIPP

RIPP MO je v souladu s RRIPP vyhodnocovan piislusniky OIAI MO formou Zpravy o pinéni
tkohi z RIPP MO:

- ve vSech ¢astech co do vEasnosti a uCmnosti pfijatych opatfeni;

- vterminech stanovenych timto programem, popf. upfesnénych viadou (oddélenim boje proti
korupci odboru stietu zajmi a boje proti korupci sekce tvorby pravnich pfedpisi a prevence
korupce Ministerstva spravedinosti).

5.3. Aktualizace RIPP

Zpravu o phnéni tkold z RIPP MO a aktualizaci RIPP MO ke stanovenému datu zpracovavaji
urCeni prishusnici OIAI MO. Reditel odboru predklada aktualizaci na zikladé schvaleni Zpravy
mmistryni k podpisu.

Ukoly k vyhodnocovani iterniho protikorup&niho programu jsou uvedeny v Piiloze 1.
Zavér

Tento Rezortni intemi protikorupéni program MO nabyva aCinosti dnem podpisu ministryni
obrany. Tymz dnem pozbyva platnosti Rezortni interni protkorupéni program Ministerstva
obrany ze dne 3. kvétna 2022, ¢j. MO 123706/2022-8694.

RIPP MO je zdvazny v plném rozsahu pro viechny zaméstnance rezortu Ministerstva obrany.
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Prilohy

Priloha Nazev

1 (nevere)nd) Ukoly k zikladnim kapitolim RIPP MO
2 Vyklad stéZejnich pojmi
3 Indikatory korup¢niho jednani
4 Protikorup¢ni desatero
5 Seznam pfispévkovych organizaci a statnich podnka fizenych MO
6 Vzor semamu korupénich rizk a opatfeni k jejich minimalizaci
7 Pouzité zkratky
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Priloha 2
VYKLAD STEZEJNICH POJMU

Pojem korupce

Podle RRIPP lze korupci ,,... charakterizovat jako vztah dvou stran (pficemz i v tomto
smluvnim vztahuplati, Ze na jedné strané miiZe byt vice subjektit), ve kterém jedna strana porusi
Své povinnosti, predevsim pak zneuZije uréitou pravomoc (zneuZiti pravomoci v sobé zahrnuje
1€z zneuZiti postaveni), za coZ ziska neopravnéné zvvhodnéni pro sebe nebo jiného, a to
z viastniho podnétu nebo z podnétu jiné osoby, pricemz i druha strana ziska urcité neoprdavnéné
zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a mezi porusenim povinnosti a neopravnénym zvyhodnénim
je souvislost (spojitost).

Korupce je v prostiedi verejné spravy Ceské republiky zpravidla vaimana jako uplatkdistvi
resp. jev, ktery otevira dvefe ufednickych kancelafi a zajistuje nebo urychluje vyrizovani
zalezZitosti.

Ve skutecnosti se vSak jedna o mnohem $irsi negativni spolecensky jev, ktery postihuje Fadu
oblasti vykonu verejné spravy a zpusobuje spolecnosti nemalé ekonomické ztraty. I kdyz
neexistuje jedina obecné platna definice pojmu korupce, v odborné literatue a v bézné
mezindarodni praxi se definice korupce pouzivaji zpravidla v kontextu s prostiedim
a s predmétem, o némz se pojednava.

Korupce jako negativni spolecensky jev je charakterizovana vysokou mirou latence (skrytosti),
danou vilastnim charakterem tohoto jednani: na rozdil napiiklad od nasimych trestnych ¢&ind
nema zadna ze stran korupcniho vztahu zijem na odhaleni tohoto trestného jednani, aproto jsou
obé strany motivovany spolupiisobit pfi zakryvani této trestné &mnosti Casto jedinym
mdikatorem tohoto jednani jsou vnéj§i projevy, varovné signaly. Jejich ndzomy piehled je
uveden v Priloze 3.

Typy korupce

Korup¢ni jednani je momo délt na korupci drobnou (nebo také ,administrativni) a korupci
velkou (,politickou*) spojenou s rozkradanim a meuzivanim vetejnych prostiedki. Rozdily
mez témito druhy korupce shmuje nasledujici tabulka:

Charakteristika

Drobna korupce

(;;adminis trativ ni)

Velka korupce
(s, politicka*)

Vztah podplaceného a
podplacejiciho

Situa¢ni charakter

Systémova, piipravovana,
dlouhodoba aktivita

Objem prostiedku, kterych
se¢ korupce tyka

Malé prostiedky, vétSinou

penize v hotovosti

Velké prostiedky




Fmanéni ptevody Fyacky pievod nebo Fmnancni prostiedky putwji
pfedani penéz slozitou cestow, muze se
jednat o sménu riznych
druhti statkii
Mira organizovanosti Netvoii se sit¢, utajeni K realizaci nutnd sit’
relativné malé spolecenskych vztaht
Detekce béznymi PoruSeni pravidel snadno Poruseni pravidel tézko
kontrolnimi metodam dohledatelné dohledatelné; nemusi byt
pfitomno
Odhalovani a vySetrovani Nasazeni operativni techniky | Velmi slozté, nutna
je efektivni, vySetfovani spoluprace riznych organuy,
jednoduché; problém je ¢asto lze stihat pouze diléi
mnozstvi piipadu ¢ast organizované korupce

Korupce a trestni pravo

TrebaZe pojem korupce Cesky pravni fad nedefinuje, lze podle nékterych zdroju mez korupéni
trestné ¢y ve smyslu zikona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonk, ve znéni pozdéjSich predpisu,
fadit zejména piijeti Uplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), neptimé Gplatkarstvi (§ 333), pletichy
v nsolvenénim fizeni (§ 226), poruseni pfedpisi o pravidlech hospodaiské soutéze (§ 248
odst. 1 pism. e¢), gednani vyhody phti zadani vefejné zakazky, pii vefejné soutéZi a vefejné
drazbé (§ 256 odst. 1 a 3), pletichy pfi zadani vefejné zakazky a pH vefejné soutézi
(§ 257 odst. | pism. b) a c) nebo pletichy pti vefejné drazbé (§ 258 odst. 1 pism. b) a ¢). K
trestmym ¢mm, které maji znaky korup¢niho chovani v ur¢itych zvlastnich situacich, lze fadit
také napriklad trestné ¢my poruSeni povmnnosti pii spravé cizho majetku (§ 220 a § 221),
meuziti informace v obchodnim styku (§ 255), meuzti postaveni v obchodnim styku (§ 255a)
a dalii trestné ¢my s korupci izce souvisejici, a to zmeuziti pravomoci Uredni osoby (§ 329)
a mafeni Okoli (Fedni osoby z nedbalosti (§ 330)3.

Korupéni riziko
Korupénim rizkem se zpravidla rozumi moznost, Ze dojde ke korupénimu jednani
s negativnimi dopady do sféry organizace.

Korupéni rizka je tfeba v procesu hodnoceni rizk korupéniho jednani nejprve identifikovat
anasledné posoudit z hlediska pravdépodobnosti a dopadu. Zjisti se tak mira vyznamnosti
mherentniho korup¢niho rizka.

Mira vyznamnosti zbytkového (rezidudlniho) rizika se pak zisti na zakladé posouzeni u¢mnosti
stavajicich kontrol pti zmirfiovani inherentniho korupéniho rizika.

8 Ze shora uvedené definice nicméné vyplyvé, ze korupéni nedbalostni trestny &in je jen t€Zko myslitelny. Vidy
pujde ve vztahu k zavinéni pfinejmen$im o nepfimy umysl.
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Boj s korupci

Aktivni ¢mnost, jejimz cilem je identifikace korupénich rizk a stanoveni opatfeni k jejich
elminaci.

Stret zajmu
Velmi ¢asto se v souvislosti s korupci hovoii o stietu zajmi. Zajmy se v tonto kontextu rozumi:

- na jedné stran€¢ zajmy osobni (soukromé), pficemz osobnim zijmem je takovy zijem, ktery
pfinasi subjektu tohoto zajmu osobni vyhodu nebo zamezuje vaiku pipadného sniZeni
majetkového nebo jin¢ho prospéchu®, a

- na druhé strané zajmy, které jsou subjekty t€chto osobnich zijmi povinny z titulu svého
postaveni nebo funkce prosazovat nebo hijit.

Stret zjmi zahmuje mimo jiné situace, kdy:

- zamgstnanci'® organizace, jejich osoby blizké ¢&i lidé, s nimiZ maji zaméstnanci organizace
jmy typ osobniho vztahu (jako napft. pfatelé) vykonavaji praci pro subjekt ¢imaji jiny osobni
(napf. obchodni) zajem na subjektu, ktery je klientem ¢i dodavatelem organizace nebo ktery
se jinym zpusobem UCastni obchodnich vztahu s touto organizaci (tfeti strana), nebo

- zamgstnanci organizace maji jmy osobni zajem, ktery ovliviiuje phéni jejich Ukohi
vyplyvajicich z prace v organizaci.

SkuteCnost, Ze existuje mozny stiet zajmu, automaticky nevyluCuje tfeti stranu ze vztahi

k organizaci. Dojde-li oviem ke stfetu vefejného zajmu se zajmem osobnim, nesmi subjekt

téchto zaymi upfednostiiovat svij osobni zijem pied zijmy, které je povinen prosazovat

a hajit'!. SouCasné oviem musi byt z dané situace zjevné, Ze tato treti strana nezskala

v disledku svého vztahu se zaméstnanci organizace jakoukoliv vyhodu.

Z tohoto divodu se pro situace, kdy hrozi stfet zajmill, stanovi zpravidla nasledyjici postupy:

- Dot¢eni zaméstnanci jsou povinni v maximalni momé mife povolené zakonem hlasit svym
nadfizenym situace vedouci ke vanku skuteéného Ci donmélého stietu zaj;

- Nadrizeni dot¢enych zam@stnancd pak odpovidaji za vyfeSeni skuteCného ¢i donmélého
stretu zajmiL

- Osoba, ktera je ve stietu zijmll, se nesmi UCastnit nebo byt jnym zpisobem zapojena
do rozhodovani, kterého se stet zajmi tyka.

- VyfeSeni stietu zjmi musi byt fadné zdokumentovano.

9 Viz napf. § 3 odst. 1 véta druha zikona & 159/2006 Sb., o stfetu zijmi, ve méni pozdéj§ich predpisi.
10 Zahrnuje 162 osoby v jiném neZ pracovnépravnim postavenik organizaci.
"1'Viz § 3 odst.2 zikona ¢. 159/2006 Sb., o stietu zajmil, ve znéni pozdéjsich piedpisi.
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Priloha 3
INDIKATORY KORUPCNIHO JEDNANI!2

vvvvvv

Indikatory jsou naznaky avarovné signaly. Jejich vysSi pfitommost neni jeSt€ zidnym dikazem,

ale n€la by vést ke zvySené pozornosti spolupracovnik a vedoucich zaméstnanci.

Obecné varovné signaly

nakladny Zivotni styl osob, které se podileji na daném procesu;

vedlejsi zankstndni bez prishisného souhlasu nebo oméameni;

odmitani kariérmniho postupu mmo stavajici pracovni (shuzebni) zafazeni, odpor proti zméné
tloh nebo prelozeni, zvlasté pokud jsou spojeny se zlepSenim nebo alespon s vyhlidkou na
zlepSeni platu;

traveni pfili§ mnoho casu v praci, odmitani dovolené;

nariistajici uzavienost, ndhlé zmény chovani vici kolegim a nadfizenym;

klesajici identifikace s nadfizenymi a koly;

obchazeni nebo ,piehlizeni* predpist, vartstajici pocet ,malych nepravidelnosti*; odchylky
od transakénich a operaénich postupl a jejich nasledné dokumentace;

nereagovani na podezielé momenty a udalosti nebo tolerance protipravniho jednan;
socidlni problémy, osobni slabosti (zavislost na alkoholu, drogach, gamblerstvi);

Cast¢ osobni kontakty mezi zaméstnancem a protistranou, jiZz se rozhodovaci ¢mnost tyka;
navstévy protistran pouze tehdy, pokud je ptitonmy ,jejich zaméstnanec oddéleni;
chybéjici konflkty s protistranami tam, kde obvykle vznikaji;

kamaradsky ton nebo napadné ustupovani pfi jednani s protistranou;

jné jednani vychdzejici vstiic protistranam;

pohostinost od tfetich osob (zvlastni podminky pii ndkupu, poukazy do restauraci
a obchodi, pozvani na soukromé nebo obchodni akce obchodnich partneri);

chybéjici kontrola na mistech, kde existuje riziko korupéniho jednani;

opakovana podéani sn€fujici na konkrétni osoby;

Gstni dohody namisto pisemmych ujednani, chybéjici auditni stopa dokladajici postup
ve vécl,

koncentrace tkoli na jednu osobu;

nedostatecna transparentnost;

neochota podrobit se bezpeénostnimu fizeni (zakon ¢. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych
mfornaci a o bezpecnostni zplsobilosti, ve néni pozdé€jsich predpist).

Vrchnostenské rozhodovani

netpina dokumentace k piipadu, ztraty dokumenti ze spisu;

nevylouCeni z rozhodovani, pfestoze je k tomu zjevny divod,;

rozdiiné posouzeni véci a rozhodnuti u riznych ucastnikt piifizenich, ktera se tykaji stejné
podstaty;

neobvykld rozhodnuti bez pochopitelného nebo jasn¢ho odivodnént;

udéleni povoleni bez toho, aby zijemce obdrzel souvisejici povoleni nebo souhlasy;

12§ vyuztim Sicdkovd, E. — Zemanovicova, D.: Konflikt zdujmov, etika a eticky kodex vo verejnej sprave. TIS.
Bratislava 2000, poznatki videfiského magistratu a zkuScnosti poskytovatele sluzby v ramci KA 05 projektu
Efektivaivnitini kontrolav rezortu MO — SniZovani korupcnich rizik . Vyéet je pFikladny.
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- rozhodnuti, ktera jsou pfijata v nestandardné kratkém case;

- pokus oviivihovat rozhodnuti, ktera nepatii do pusobnosti dotyéného a pii kterych jsou
dotCeny dulezit¢ zajmy tietich stran;

- mewZivani prava v neprospéch adresata rozhodnuti s cilem vymutit si Uplatek za standardni
postup.

Verejné zakazky

- predm€tem zakazky je zievné nepotiebnd dodavka;

- chybi prizkum trhu, z néhoZ by vyplynula pfedbéma cena zakazky a okruh relevantnich
dodavatel;

- chybi ptedbézny rozpocet zakazky;

- rozdélovani zakazek na diléi plnéni s cilem obejit schvalovaci proces nebo povinnost
uskuteé¢nit zadavaci Fizeni;

- vyuwzivani typu fizeni, které z povahy véci omezuji otevienou soutéz, neni-li to v daném
pfipad¢ ditvodné;

- kvalifikacni kritéria obsahuji podminky, které vyhiCuji relevantni soutéztele;

- hodnotici kritéria umoziuji neprezkoumatelné hodnoceni;

- neobvyklé charakteristky nabidek (kulaté castky, nabidkové ceny jen nepatmé odlisné
od predpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobn¢, pfipadné vyramé odlsné —
vztazeno k pfedmétu phéni);

- vitt¢znd nabidka je vy$8i nez mterni odhad ceny, pokud takovy odhad existuje, nebo trzni
cenova uroven;

- celkovy nartst cen nakupu

- nelspé$ni uchaze¢i se posléze GCastni pinéni jako subdodavatek;

- uchazeci bez historie, piipadné s nepruhlednou vlastnickou strukturou (akcie na majitele);

- vztah osob, které se podileji na zadani zakazky, nebo osob jim blizkych k uchazecim;

- rotace dodavateli pii pnéni zakazek;

- jeden uchaze¢ zskava vétSinu zakazek;

- wzavieni dlouhodobych smiuv bez transparentniho vybéru za nevyhodnych podminek;

- nesoulad mez skladovymi piijemkami, dodacimi listy, fakturaci smlouvou nebo
objednavkou, vit€éznou nabidkou a zaddvacimi podminkami;

- macéné nebo opakované ptekroceni predpoklidané hodnoty smlouvy, viceprace;

- akceptace phéni které kvaltou nebo nmozstvim neodpovidd smlouvé (neuplatiiovani
reklamaci a smluvnich pokut);

- opakované zavady dodavek, vysoké naklady na opravy;

- chybégjici doklady k zakazkam.

Nakliadani s majetkem statu

- predmétem prodeje nebo prondjmu je zjevné potiebny majetek;

- piijeti nabidky po terminu; tento uchaze¢ vitéz;

- neobvyklé charakteristiky nabidek (kulat¢ castky, nabidkové ceny jen nepatrné odlisné
od ptfedpokladané¢  ceny, nabidkové ceny velmi  podobné, piipadné vyrazné
odliné¢ — vztazeno k predmétu dispozice);

- vit¢zna nabidka je nizSi neZ cenovy odhad, pokud takovy odhad existuje;

- cclkovy pokles vynosti z prodeje;

- uchaze¢i bez podnikatelské historie, pfipadné s neprihlednou vlastnickou strukturou (akcie
na majitele);

- vztah osob podilejicich se na prodeji k uchaze¢am;

- dalsi prodej majetku na tieti stranu, ktera se pivodni soutéZe netcastnila;
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- Jjeden nabyvatel zskava veétSinu majetku;
- nesoulad mez fakturaci, smlouvou, vitéznou nabidkou a podminkami soutéze.



Priloha 4

PROTIKORUPCNI DESATERO
ZAMESTNANCU A PRISLUSNIKU MO

l. V boji s korupci zaénéte sam u sebe.V Zivot¢ se muzete dostat do situace, kdy nebezpeci
korupce budete tézko odolavat. Zacnéte v boji proti korupci u sebe tim, Ze zhodnotite své slabé
stranky a mozné situace, se kterymi se pii plnéni pracovnich a sluzebnich ukoli mizete setkat.

2. Predchazejte moinosti vzniku korupéniho vztahu svym chovianim a jednanim. Pfi
kontaktech s druhymi osobami vytvoite taktné ale zretelné takové pom¥ry a pravidla jednani,
ze kterych by melo byt zZieymé, Ze jakykoliv pokus o korupci odrazte. Zpusob, jak toho
dosahnete, zaleZi na Vasi osobnosti a neda se predepsat.

3. Jestlize se domnivate, Ze Vas bude nékdo Zadat o upiednostiiovani v rozporu s Vasi
pusobnosti, prizvéte k takovému jednani svého kolegu jako svédka (v souladu s principem
vicerych oci).

4. Pokusy o korupci okamZité odraZejte a neprodlené je ozmamujte pFisluSnym organim
a svym nadiizenym. Takovy postup Vam jednak pomilize, abyste se vyhnul jakémukoli
podezieni z korupce, a jednak to umozni zahajeni pravnich postupli proti tomu, kdo Uplatek
nabizi nebo zada. Oznamenim korupce rovnéZz chranite své kolegy, na které by se mohla
uvedena osoba obritit, kdyz neuspéla u Vas.

S. Pracujte tak, aby VaSe price mohla byt kdykoliv prekontrolovana. VaSe pracovni
postupy by n¢ly byt natolik transparentni, aby Vas kolega mohl kdykoli ve Vasi praci
pokracovat. Neved'te vedlejSi spisy, abyste pfedem vylou¢ili dojem nepoctivosti.

6. Prisné oddélujte sluZebni a soukromy Zivot. Pokud dojdete k zivéru, Ze pii plnéni
konkrétniho sluzebniho tkolu dochidz ke kolizi mezi VaSimi sluZebnimi nebo pracovnimi
povinnostmi a VaSimi soukromymi zijmy, uvédomte o tom svého nadiizeného.

7. Jako nadfizeni zaméstnancu dbejte na vytvareni takovych pracovnich podminek pro
své zaméstnance, kde by bylo riziko korupce co nejvice omezeno. Pokud se na Vas
zaméstnanec obrati s informaci, Zc pfi pinéni konkrétntho Ukolu dochazi ke stictu zajmu nebo
nebezpe¢i jeho podjatosti ihned na to reagujte a rozhodnéte kuptikladu tak, Ze takového
zaméstnance uvolnite z plnéni ukoh.

8. Podporujte své pracovi$té pii odhalovani a objasiiovani korupce. Ozmamujte pfipady
korupce, pokud k tomu miate nezpochybnitelné informace. Nesmi viak dojit k tomu, aby
byly podezivany osoby, aniz by pro to existoval konkrétni divod. Pfi tom miZete vyuzit

protkorupéni lnku na Protikorupénim subportahi MO (https//korupce.army.cz) nebo nitini
omamovaci systém MO.



9. PremySlejte o rizicich korupce na VaSem pracovi§ti a navrhujte pfijeti potfebnych
opatieni. Své navrthy mlzete rownéz zasilat na Protkorupéni subportdl MO
(https//korupce.army.cz).

10. Nechte se vyskolit a rozSifujte své znalosti k tématu prevence korupce. Vyuwzijte
nabidky zan¥stnavatele na Skoleni adal§i vzdélavani o existujicich formach korupce,
nebezpeénych sttuacich, preventivnich opatfenich, trestnépravnich, jakoz 1 shizebné
a pracovnépravnich dusledcich korupce a ochrané ozamovateli.



Priloha 5
SEZNAM STATNICH PRISPEVKOVYCH ORGANIZACIH

A STATNICH PODNIKU ZRIZENYCH A ZALOZENYCH
MINISTERSTVEM OBRANY

Statni podniky

Vojensky opravarensky podnik, s. p., https//vop.cz
Letecké opravny Malesice s.p., https//www.lompraha.cz
Vojensky technicky ustav, s.p. https//www.vtusp.cz
Vojensky vyzkumny ustav, s.p., https//www.vvubrno.cz

Vojenské lesy a statky CR, s.p., https//www.vls.cz

Prispévkové organizace

CASRI (Védecke a servisni pracovisté télesné vychovy a sportu), p.o., https//www.casri.cz
Volejbalovy kiub DUKLA Liberec, p.o., https//www.vkdukla.cz

Handball club Dukla Praha, p.o., https//www.hcduklapraha.cz

Vojenska ldzenska a rekreacni zafizeni, p.o., https//www.volareza.cz

Armadni Servisni, p.o., https//www.as-po.cz

Ustredni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha, p.o., https//www.uvn.cz
Vojenskd nemocnice Brno, p.o., https//www.vnbrno.cz

Vojenska nemocnice Olomouc, p.o., https//www.vnol.cz

Ustav leteckého zdravotnictvi Praha, p.o., https//www.ulz.cz



Otisk razitka utvaru
SEZNAM KORUPCNICH RIZIK A OPATRENI K JEJICH MINIMALIZACI - VZOR

Priloha 6

pracovniho/sluZebni poméru

zvefejlovani vysledki vybéru...

Rizikova oblast Riziko Opatieni k minimalizaci rizika | Pravdépodobnost vyskytu Mira dopadu Vyznamnost
rizika rizika rizika
Zadavani Upfednostiiovani Ucastniki | Stanoveni transparentnich
vefenych vybérového fizeni vybérovych kritérii, eliminace X Y XxY
zakazek osobniho styku s zadateli,
zvysena kontrola...
Kontrolni ¢innost |Ovlivnéni vysledku kontrol | Viceélenné slozeni kontrolnf
komise, eliminace stfetu zajmu, X Y XxY
kolektivni posouzeni opravného
prostiedku. ..
Nakladani Odprodej majetku za Jasné vymezeni odpovédnosti,
s majetkem statu | podminek nevyhodnych pro |vicestupriové rozhodovani, X Y XxY
rezort, vyhodnych pro tfeti  [zvySena kontrola...
stranu
Poskytovani Ovlivnéni zpusobu vyfizeni |Zvefejnéni kompletnich
dotaci Zadosti podminek vybérového fizeni,
eliminace osobniho styku X Y XxY
s zadateli, kolektivni posuzovani,
zvetejnéni vysledki dotaéntho
fizeni...
Sprévni fizeni Zneuziti volné uvahy pii Omezeni osobntho kontaktu se
rozhodovani zadateli, zesileni kontrolni X Y XxY
¢innosti, vicestuprfiové
posuzovani. ..
Personalni prace |Upfednostiiovani uchazeét | Viceclenné vybérové komise,
o piijeti do stanoveni transparentnich kritérii, X Y XxY




Pravdépodobnost vyskytu

Mira dopadu

Vyznamnost

Rizikova oblast Riziko Opatieni k minimalizaci rizika
rizika rizika rizika
Reseni §kod Zmanipulovani Setfeni Objasiovani vice¢lennym
vedouci k prominuti ndhrady |organem, vylou¢eni podjatosti, X Y XxY
Skody a vydani rozhodnuti kontrola vysledki objasnéni
o upu$téni od vymahani skody...
Vyfizovani Ovlivnéni vysledku vyfizeni |Vyfizovani vicedlennym
stiznosti stiznosti organem, vylouéeni podjatosti, X Y XxY
kontrola vysledku...
UPOZORNENI:

V pfipadé, Ze u OC MO byl proveden interni audit, ktery detekoval korupéni rizika dosud v seznamu neuvedend, je vedouci OC MO
povinen tuto skutenost zohlednit a v pfipadé nesouhlasu s doporuéenim (tj. neprovedeni zmény), vypis ze zpravy o auditnich zji§ténich
pripojit ke zpracovanému seznamu.

Pozmamky:

1.
2.

Ve vzoru jsou uvedeny pouze moné rizikové oblasti, v jejich ramci identifkovateina rizika a opatfeni k jejich mmimalizaci.
Riziko Ize chapat jako nebezpe¢i vaniku udalosti, ktera mize negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cili (v definici se jedna o synonymum
nebezpeci ¢i hrozby). Udalost mize pfedstavovat jednorazovy jev, zménu trendu, zvySeni variability, nastaly stav apod.
Pravdépodobnost nzka oznacuje moznost vzniku udalosti v budoucnu.
Dopad rizika lze klasifikovat jako piimy materialni (vySe dOplatku, uSly zsk, vySe ztraty apod.) &i nepiimy nemateridlni (spolecenska
nebezpecnost, zrata reputace apod.).
Vymamnost rizika odpovida sou¢inu jeho pravdépodobnosti a dopadu. Stupeit vyznamnosti rizika ika, zda rizko lze podstoupit, je vhodné je
fidit nebo se je snazit zcela eliminovat. MuiZe se pohybovat v rozmezi hodnot 1 aZ 25. 1 - 14 = nizky stupeft vyznamnosti, 15 - 19 = stfedni
stupefi vyznamnosti, 20 — 25 = vysoky stupeii vyznamnosti.
Proménné X a Y pfedstavuji piifazenou hodnotu 1 — 5 dle hodnotici $kaly. TEMER NEMOZNA (odpovida hodnoté 1) — NiZKA (odpovida
hodnoté 2) — STREDNI (odpovida hodnoté 3) — VYSOKA (odpovida hodnoté 4) — KRITICKA (odpovida hodnoté 5).




7. V souladu s popisem tkolu 3.3 znamena piipad aktualizace Seznamu KR, kdy neni rizkova oblast upiesnéna, zruSena aani dopln€na do tabulky
nova, zapis data, pfijmeni a podpis odpovédné osoby OC MO (vedouciho nebo urcené osoby).



Priloha 7
POUZITE ZKRATKY

Zkratka Rozepsany nazev

ACR Armada Ceské republiky

BII NATO Building Integrity Initiative

BsK Boj s korupci

BsK 1 E-leamingovy kurz Boj s korupci |

BsK 11 E-learningovy kurz Boj s korupci 11

ESSS Evidencni systém spisové shuzby

EU Evropska unie

IPP Interni protkorup¢éni program (fizenych organizaci)

ISSP Intcgrovany subsystém o sluzb€ a personalu

MO Ministerstvo obrany

KR korupcni rizka

NGS ACR nacelnk Generaliho §tabu Armady Ceské republiky

OC MO organizatni cclky Ministerstva obrany

OMDZ organizacni, mobiliza¢ni a dislokacni zmény

PCR Policie Ceské republiky

PKL protikorupéni linka Ministerstva obrany

PKS Protkorup¢ni subportdl Mmisterstva obrany
(https//korupce.army.cz)

PPVZ MO piimo podiizeni vedouci zaméstnanci ministryné obrany

RIPP MO Rezortni interni protikorupéni program Ministerstva obrany

RRIPP Ramcovy rezortni interni protikorupéni program

RMO rozkaz ministra obrany (druh vnitiniho pfedpisu)

R-VUO rektor — velitel Univerzity obrany

R SKIS MO feditel sekce komunikacnich a informaénich systémi
Munisterstva obrany

R AP ACR feditel Agentury personalistiky Armady Ceské republiky

R OIAI MO feditel odboru mterniho auditu a nspckce Ministerstva
obrany

R OK MO feditel odboru komunikace Ministerstva obrany

SM systemizované misto




Zkratka

Rozepsany nazev

SKIS MO sekce komunika¢nich a mformaé¢nich systémil Ministerstva
obrany

SST MO sekce statniho tajemnika Mnisterstva obrany

ST v MO statni tajemnik v Mnisterstvu obrany

SIS Stabni informaéni systém (vnitini informaéni systém
Ministerstva obrany)

Uo Univerzita obrany

VvV OC MO vedouci organiza¢nich celki MO

VP Vojenska policie

VR SM MO vrchni feditel sekce majetkové Ministerstva obrany

VR SOPS MO vrchni feditel sekce obranného planovani a strategie
Ministerstva obrany

vz Vojenské zpravodajstvi
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