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Uvod

Viada Ceské republiky schvalila dne 29. listopadu 2017 usnesenim &. 853 aktualizaci
Ramcového rezortniho interniho protikorupcniho programu (RRIPP).

Cilem RRIPP je sjednoceni obsahu protikorupénich programi ustiednich spravnich afadi
a ostatnich podfizenych slozek (v rezortu obrany ministerstvem ziizenych piispévkovych
organizaci a zalozenych statnich podniki). Ministerstvo obrany (MO) ukol stanoveny RRIPP
pribézné plni. Na zéklad€ Zpravy o Rezortnim internim protikorupénim programu MO
(za obdobi od 19. kvétna 2017 do 8. biezna 2018) byl Rezortni interni protikorupéni
program MO (RIPP MO) aktualizovan do tohoto znéni.

RIPP MO shrnuje zakladni informace o uskute¢novaném boji s korupci a stanovuje tkoly
a opatieni k jejich plnéni, jeZ jsou koordinovany gestorem oblasti - sekci dozoru a kontroly MO
(SDK MO). Program je ¢lenén do péti zakladnich kapitol, které jsou dale rozpracovany
do dil€ich oblasti. Jedna se o kapitoly: Vytvdreni a posilovani protikorupcniho klimatu,
Transparentnost, Rizeni korupcnich rizik a monitoring kontrol, Postupy pri podezieni
na korupci, Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu. Implementuje opatieni
ke splnéni tkoli stanovenych dokumenty vlady a k plnéni vSech vySe uvedenych kapitol,
pfic¢emz vychazi z principt:

= aktivniho prosazovani protikorupéniho postoje a rezortniho programu z urovné vedeni MO;
nulové tolerance korupéniho jednani v rezortu obrany;

komplexniho pfistupu k Fizeni korupénich rizik;

= zavaznosti RRIPP;

= koordinace protikorupéni politiky s ostatnimi rezorty a dal§imi organy (napf. organy
cinnymi v trestnim fizenf).

Vedeni MO vyjadtuje podporu posilovani etického chovani, otevienému vyjadfovani nazoru
zameéstnancl rezortu obrany a vojakid z povolani (vojak) a upozornovani na neetické chovani.
Souhlasi se zakladnimi principy RRIPP - propagaci protikorupéniho postoje vedoucimi
pracovniky, etickym kodexem, vzdélavanim zaméstnancil, nastavenim systému a podporou
podezieni na korupci oznamenych v dobré vite, ochranou oznamovateld, otevienosti a Fizenim
korupénich rizik. Je si védomo nasledkill, které muze nefeSena hrozba korupce zplsobit.
Korupéni jednani a odvetné opatfeni vuéi oznamovatelim neni a nebude tolerovano.
Oznamovatelim, jejichz podani pfispéje k eliminaci korupénich rizik (odhaleni pachatele),
je dlouhodobé vyjadtovano podékovani.



1. Vytvareni a posilovani protikorupcniho klimatu

Jedna se o nejvyznamné;jsi preventivni kapitolu RIPP MO, ktera je dale ¢lenéna do péti oblasti:
Propagace protikorupcniho postoje vedoucimi pracovniky, Eticky kodex, Vzdélavani
zaméstnancii, Systém pro oznameni podezieni na korupci, Ochrana oznamovatelu. Oblasti jsou
popsany samostatn¢ a pfipadné u ukolu v Priloze 1 je popsan zplsob plnéni.

1.1 Propagace protikorupéniho postoje

Nutnost propagace protikorupéniho postoje vedoucich pracovniki MO, jako rozhodujiciho
apelu a vzoru pro podfizené vSech stupfii, trva. Doporucuje se zejména vystoupeni
na velitelskych shromazdénich Armady Ceské republiky (ACR), které patii k nejdilezitéj3im
zaméstnanim fidicich funkcionaf®l rezortu, na poradach vedeni, Kolegiu ministryné
obrany, ale i pfi ¢innosti veliteld vojenskych uUtvari a pfiprezentaci této problematiky
v rezortnich médiich.

Povinnosti kazdého vedouciho zaméstnance/piedstaveného je v ramci svych zakladnich
fidicich schopnosti a dovednosti prosazovat a uplatiiovat protikorupéni postoj, potvrzeny
spravnym osobnim ptikladem' v pInéni stanovenych tkoli a vydavani vlastnich opatien.

Deklarace protikorupéniho postoje a apel na oznamovani korupéniho jednani je rovnéz soucasti
pfipomenuti Mezinarodniho dne boje proti korupci, k némuz dochdzi ve vyro¢ni den
(9. prosince) na vnittnich i vnéjsich informacnich prostiedcich MO.

1.2 Eticky kodex

Dodrzovani etického kodexu vSemi zaméstnanci rezortu obrany (statnimi zaméstnanci,
zaméstnanci ve spravnim uUfadu, obfanskymi zaméstnanci, vojaky z povolani) je zakladni
podminkou pro vytvareni protikorupéniho prostredi.

V podstaté Sirok4 protikorupéni opatfeni predstavuji ustanoveni rozkazu ministra obrany ¢. 6
vydaného 1. Gnora 2013, Eticky kodex zaméstnancu Ministerstva obrany, ktery v €l. 7 zakazuje
korup¢ni jednani. Sluzebni predpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 13/2015,
kterym se stanovi pravidla etiky statnich zaméstnancu, v ¢l. 9 Korupce téz predchazi rizikim
korupce.

U MO trva ,,dvojkolejnost™ v oblasti pfijiméani dari vychazejici z vySe uvedenych pfedpist
(zakaz prijimani darG ob¢anskymi zaméstnanci a vojaky z povoldni a moznost pfijimani dart
statnimi zaméstnanci a zaméstnanci ve spravnim 0fadu do hodnoty daru 300 K¢).

Nové pfichozi zaméstnanci jsou se znénim etickych kodexu seznamovani v ramci vstupniho
Skoleni.  Povinnosti  v3ech  zaméstnancd MO je se skodexem  sezndmit
a dodrzovat povinnosti a pravidla stanovena vySe uvedenymi ptedpisy, jez jsou dostupné
na webovych strankach.

'Protikorupénim  postojem se  vedle vlastni bezihonnosti rozumi zejména dodrZovani pravnich
a sluzebnich/vnitinich pfedpist, zduraziiovani vyznamu ochrany majetku statu, zdiiraziiovani dileZitosti existence
etickych zasad pfi vykonu sluzby/prace, propagace jednani odmitajiciho korupci a diiraz na proetfovéani podezieni
z korupéniho jednani a na vyvozeni adekvatnich kazefiskych/disciplinarnich a jinych opatfeni v pripadé prokazani
prosetfovanych skute¢nosti.



1.3 Vzdéldavani v oblasti boje s korupci

Protikorupéni vzdélavani je realizovano nékolika zpusoby. Predev§im skolenimi a ptednaskami
za fizeni vedoucich organizacnich celkii MO (V OC MO) a zastupcii SDK MO, uskute¢nénim
seminaid k prevenci rizikového chovani (vstupni Skoleni novych zaméstnancii) organizovanych
feditelem Agentury personalistiky Armady Ceské republiky (R AP ACR) a metodickou
ke sjednoceni forem a zplsobl vzdélavani je vytvofeni e-learningu - 1.unora 2017 byla
zahdjena systematicka Skoleni, vécné i formalné garantovana gestorem oblasti boje s korupci
(BsK) a Univerzitou obrany (UO). U univerzity je administrovan e-learningovy kurz Boj
s korupci I (BSK 1) a kurz Boj s korupci Il (BSK II). Oba kurzy, zpracované v informa¢nim
systému vysokych Skol Moodle pro provoz v siti Internet, predstavuji praktické, moderni
vzdélavani:

= zaméstnanci MO pfi (po) nastupu do pracovniho/ sluzebniho poméru (predstavuje

seznameni se s povinnym minimem; kurz BSK 1);

= a zaméstnancl zastdvajici mista se zvySenym rizikem vzniku korupce (periodické
vzdélavani; kurz BSK 1I).

Realizaci ucasti v BSK | a BSK I, po skupinach OC MO (sekcich a odborech MO a jejich
pfimo podiizenych Utvarech a zafizenich (PPUZ), sekcich, odborech a velitelstvich
Generalniho $tabu Armady Ceské republiky a jejich PPUZ v &asovych obdobich, koordinuje
SDK MO. V piipad€ kurzu BSK I pro nové statni zaméstnance se administrace provadi dle
pozadavki sekce statniho tajemnika MO (SST MO) a V OC MO. Zpfistupriovani kurzu BSK 11
je zplanovano v periodé tfi rokd, na zakladé harmonogramu, ktery byl distribuovan v roce 2017
V OC MO.

Mimo jiz standardniho e-learningového vzdélavani v kurzech BSK 1 a BSK Il je urezortu
vnimana i potfeba vzdé€lavat vybrané osoby aktualné nezafazené. Jedna se o vSechny skupiny
zaméstnancd (statni zaméstnanec, zamé&stnanec ve spravnim dfadu, ob&ansky zaméstnanec,
vojak z povolani), ktefi jsou ur€ovani k vykonavani rizikovych ¢innosti nahodile, v opakujicich
se piipadech i dle konkrétnich uréeni pfedstavenym nebo velitelem. Jedna se o rizné komise
(pro vybérova fizeni a vybéry na systemizovana mista, komisi etickou, komise k vykonani
urednickych zkousek, kontrolni, k feSeni $kod, urazim atd.) a organy ur€ené v jednotlivych
pfipadech v plsobnosti sluZzebnich organi. Vzdélavani osob do systému e-learningu
nezafazenych [zastavajicich riznd systemizovana mista (SM), jejichZz zafazeni na seznam
systemizovanych mist se zvySenym rizikem vzniku korupce (Seznam SM) a nasledné oznageni
v Integrovaném subsytému o sluzbé a personalu (ISSP) neni vhodné)] pfedstavuje povinnost
osob, které komise a jiné organy ustanovuji, provést Skoleni/poudeni pted zahajenim
konkrétnich ¢innosti (pokud to u pfedmétnych €innosti jesté neni uvedeno a realizovano)].

Probihajici sou€innost pfislusniki SDK MO a Vojenského zpravodajstvi (VZ) v oblasti
vzdélavani vede k rozsiteni okruhu osob uréenych ke studiu BSK II. Po piedani obsahu kurzu
BSK 1II, v€etn¢ administrace, zestrany UO, bude probihat e-learningové vzdélavani
i u specialni slozky MO.



1.4 Systém ozndmeni podezieni na korupci

Systém pro oznameni podezfeni na korupci aktualné vychazi z obecnych pravidel
pro vyiizovani petic a stiznosti’.

V gesci statniho tajemnika v Ministerstvu obrany (ST v MO) a feditele Utadu pro obrannou
standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti (Ut OSK SOJ) jsou na zakladé natizeni
viady provozovany elektronické schranky (prosetrovatelMO(@army.cz a protikorupcnijednani-
urosksoj@army.cz) a fyzicka schranka (ve vstupni ¢asti objektu MO - namésti Svobody 471/4,
Praha 6 - Bubenec). Schranky jsou ureny pro pfijimani oznameni statniho zaméstnance
o podezieni ze spachani protipravniho jednani predstavenym, statnim zaméstnancem nebo
osobou ve sluzebnim poméru podle jiného pravniho piedpisu pfi vykonu sluzby, prace nebo
vefejné funkce. K vytizovani oznameni jsou uréeni u MO ti prosetiovatelé.

Ve spravé SDK MO je protikorup¢ni linka (PKL), jenz je soucasti protikorupéniho subportalu
(PKS) na adrese www.korupce.army.cz, umoziujici pfedani ozndmeni na korupéni jednéni
souvisejici s pusobnosti MO. Uvedeny formulai umoznuje efektivné komunikovat i s pisateli,
ktefi si preji zustat v naprosté anonymité. Identitu pisatele neni mozné Zadnym zplsobem
vysledovat, pokud sam neuvede své kontaktni udaje. Pocty a zaméfeni vyrizovanych podani,
véetné zavéri smérem k divodnosti, jsou pravidelné vyhodnocovany a vysledky jsou
zvefejilovany na intranetu i internetu MO. Provéfovana jsou ianonymni oznameni, pokud
obsahuji konkrétni vyuzitelné informace, popt. skute¢nosti nasvéd¢ujici tomu, Ze byl spachan
trestny €in (postoupeni organim Vojenské policie).

PKL dopliiuje i schranka fyzicka. umisténa v nemonitorovaném vstupnim prostoru SDK MO
(budova €. 3 objektu ministerstva — Tychonova 1, Praha 6 - Hrad¢any).

1.5 Ochrana oznamovatelit

Obdobné jako v pripade¢ Systému pro ozndmeni podezfeni na korupci i ochrana oznamovatelt
vyplyva z pravnich pfedpisu (napt. zdkonik prace, zakon o statni sluzb&) a z RMO ¢. 41/2014
Véstniku, Vyrizovdni petic a stiZnosti (peticni a stiznostni Fad), podle jehoz ¢l. 7 |, Ten, kdo
petici podal (ddle jen ,petent”) a stéZovatel nesmi byt pFimo nebo neprimo postihovdn,
znevyhodriovan nebo jinak diskriminovdn proto, Ze podal petici nebo stiznost. V téchto
PFipadech jsou prislusni vedouci organizacnich celki, u kterych je petent nebo stéZovatel
zarazen, povinni z toho vyvodit dusledky.” Citovanou ochranu vSak nepoZivaji pripady
amyslného jednani s cilem poskodit jiné osoby.

Pti spravé PKL jsou pfijimana a dodrzovana opatfeni k ochrané oznamovateld (napt. zachovani
jejich anonymity), a to i pfi pozdéjsi komunikaci s nimi, véetné sdéleni vysledki vyfizovani
jejich ozndmeni pripadnym tietim osobam.

Pro feSeni namitanych ptipadii poruseni zakazu odvetnych opatieni (zakroky vii¢i oznamovateli
apod.) a zneuziti poskytnuté ochrany se nejevi nutnym vytvareni zvlastnich Gkold nebo utvaru.

Vyfizeni souvisi s kompetenci hlavniho inspektora ochrany lidskych praiv. v MO
(ombudsman(@army.cz).

Ukoly k vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu jsou uvedeny v PFiloze 1.

*Nafizeni vlady ¢. 145/2015 Sb., o opatfenich souvisejicich s oznamovdnim podezieni ze spachani protipravaiho
Jjednani ve sluZebnim uradu.

RMO ¢. 41/2014 Véstniku, Vyrizovani petic a stiznosti rezortu Ministerstva obrany (peticni a stiznostni Fad).



2.Transparentnost

Konkrétnim cilem v této kapitole je odrazovat od korupéniho jednani prostiednictvim
zvySovani pravdépodobnosti jejiho odhaleni. Transparentnost pfedevSim predstavuje dalsi
rozvoj aktivniho zpfistupfiovani informaci o nakladdani s vetejnymi prostiedky a o struktufe
a kompetencich pfi rozhodovani organizace. Umoziiuje vefejnou kontrolu hospodareni statu.

Zvefiejniovani informaci o nakladani s vefejnymi prostiedky zahrnuje informace:

= 0 rozpoctu;

s vztahujici se k vybéru dodavatelti, k vefejnym zakazkam (véetné malého rozsahu)
a uzavienym smlouvam a jejich dodatkim;

= o poskytovanych grantech a dotacich;

® o nakladani s majetkem statu;

» o poradcich a poradnich organech.

V ramci struktury MO, ktera je zvefejnéna na webovych strankach MO, jsou u kazdé soucasti
uvedeny informace ke svéfené pusobnosti a vykonavanym ¢innostem, véetné kontaktti (e-mail
a telefon) na vedouci zaméstnance az do urovné vedoucich odd€leni. Dalsi podptrné opatieni,
které vyrazn€ pomaha prosazovani prvki transparentnosti pfi obsazovani pozic ve statni sluzb¢,
predstavuje zverejfiovani profesnich Zivotopist predstavenych od Grovné fediteld odboru, ktefi
uspéli ve vybérovych fizenich (Pozn: kol se netyka VZ, VP a ACR).

MO je na zakladé¢ Ramcového rezortniho interniho protikorupéniho programu (usneseni vlady
ze dne 29. listopadu 2017 €. 853), ale i snahy MO o zvySeni transparentnosti a umoznovani
veiejné kontroly, povinno zvetejfiovat: Oteviend data, Zvefejriovani poradci a poradnich
organu a Zverejriovani nabidek prodeje a prondjmu majetku stdatu, Zverejriovani kontaktu
a profesnich Zivotopisii predstavenych, Rezortni interni protikorupcni program a Interni
protikorupcni programy tizenych organizaci. VSechny pozadované informace jsou soustiedény
na PKS na adrese www .korupce.army.cz.

Pozadavek transparentnosti promitd MO i do své dota¢ni politiky, kdyZ pravidelné vypisuje
dotaCni program pro nestatni neziskové organizace Podpora boje proti korupci v obranném
sektoru. Cilem programu je zajistit vefejnou informovanost o korupci, sdileni protikorupénich
odbornych znalosti a spolupraci vefejného a soukromého sektoru. Program je realizovan
prostfednictvim projektd nestatnich neziskovych organizaci, které slouzi k seznamovani
vefejnosti s charakterem a projevy korupce, s informacemi o pfipadech s korupénim podtextem
asvazbou na MO, k posilovani odmitavého postoje viéi korupénim praktikdm, zvyseni
informovanosti obCanli o moZnostech pulsobeni proti korupci ak posilovani protikorupéniho
klimatu, s vyuZzitim informaci z otevienych zdroju.

PoZadavek na otevienost a transparentnost ufadu je mj. také naplfiovan provozovanim PKS,
kde jsou veskera souvisejici data o protikorupénich aktivitich umisténa soustfedéné
a pfehledné€ v uzivatelsky pratelském prostiedi, coz zahrnuje i pfimy pfistup z hlavni stranky
webu army.cz. PKS obsahuje nasledujici informace:

= Rezortni interni protikorup¢ni program MO;

= povinné zverejriované informace (Ukoly a opatieni vyplyvajici z Ak&niho planu);

= webovy formuléf pro podavani oznameni na podezieni z korupce (PKL);

* sluzebni predpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu, kterym se stanovi pravidla etiky
statnich zamé&stnancti a RMO €. 6/20013 Véstniku, Eticky kodex zaméstnanci Ministerstva
obrany,

» fakta o rezortni dota¢ni politice;



= podrobnosti ke spolupraci s nestatnimi neziskovymi organizacemi;
= zahrani¢ni protikorup¢ni aktivity;
= odkazy na interni protikorup&ni programy subjekti ziizenych nebo zalozenych MO.?

PInéni protikorupénich Gkoli a opatfeni u MO kontinualné¢ pokracuje v souladu
s usmériujicimi pokyny vzeslymi z jednani Mezirezortni koordinaéni skupiny pro boj
s korupci, pfipadn& od oddéleni pro koordinaci boje s korupci Utadu vlady CR. K zefektivnéni
postupu gestorti jednotlivych ukolti budou pod vedenim SDK MO organizovany ad hoc
pracovni schiizky osob uréenych za jednotlivé piimo podiizené vedouci zaméstnance
ministryni obrany (PPVZ MO) a vybrané OC MO pro spolupraci s gestorem oblasti boje
s korupci.

Ukoly k transparentnosti jsou uvedeny v P¥iloze 1.

3. Rizeni korupc¢nich rizik a monitoring kontrol

Uginné kontrolni mechanismy a jejich pouzivani piedstavuji dosaZeni cile této kapitoly
protikorupéniho programu - zajisténi efektivniho odhalovani korupénich rizik (KR)
a pripadného odhalovani a prokazovani korup¢niho jednani (organy ¢innymi v trestnim fizeni).
Aktivni fizeni KR napomaha identifikovat oblasti se zvySenym korupénim potencidlem
a provéfovat a posilovat existenci a funkénost kontrolnich mechanismi. Systém fizeni KR
zahrnuje jejich identifikaci a ohodnoceni ve vSech ¢innostech MO, vytvofeni katalogu KR,
stanoveni zpusobu jejich fizeni a prijeti opatfeni ke snizeni pravdépodobnosti ¢i dopadu KR.

V minulych obdobich osvéd¢ené opatieni - povinnost VOC MO zpracovavat seznam mist
se zvySenym rizikem vzniku korupce (tkol 1.2 Ptilohy 1) a identifikovat a hodnotit rizika
a stanovovat opatfeni k jejich minimalizaci (0ikol 3.3 uvedeny v Pfiloze 1) trva. Pfehled o KR
(nevyjimaje rizika vyplyvajici z &innosti jednotek ACR v zahraniénich operacich)
je podkladem k aktualizacim katalogu. Obsah katalogu tvofi rizika slougend, bez jejich
ohodnoceni. Jeho vyuZzivani vSemi stupni veleni a fizeni, provéfovani plnéni a G¢innosti
opatfeni ,,postavenych® proti korupénim rizikim (uskute¢fiovani vnitfni kontroly a auditu
aprace s jejich vysledky), pfedavani informaci obéma sméry (zdola i shora), vzdélavaci,
metodicka a poradni Cinnost pfislusniki SDK MO a dalsi souvisejici aktivity jsou obsahem
fizeni korupénich rizik v MO.

Monitoring kontrolnich mechanismi odhalujicich KR a proetfovani rizikovych oblasti
uskute¢niuji opravnéni pfedstaveni a vedouci zaméstnanci v ramci jiZ zminéné vniténi kontroly
a auditu. Gestor RMO ¢. 40/2014, Kontrola v rezortu Ministerstva obrany (vnitini kontrolni
Fad) a RMO ¢. 41/2014, Vyrizovani petic a stiznosti (peti¢ni a stiznostni ;ad) - teditel odboru
inspekce ministra SDK MO a gestor RMO ¢. 8/2006, Interni audit- feditel odboru interniho

3 Rizené organizace - Vojenska lazefiska a rekreacni zafizeni, p. 0., Armadni Servisni, prispévkova organizace,
Ustredni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha, p. 0., Ustav leteckého zdravotnictvi Praha,
p. 0., Vojenska nemocnice Brno, p. 0., Vojenska nemocnice Olomouc, p. 0., Handball club DUKLA Praha, p. o.,
Volejbalovy klub DUKLA Liberec, p. 0., CASRI (Védecké a servisni pracoviité télesné vychovy a sportu), p. o.,
VOP CZ, s. p., LOM Praha, s. p., Vojenské lesy a statky CR, s. p., Vojensky vyzkumny Gstav, s. p., Vojensky
technicky ustav, s. p..



auditu MO, pfi své Cinnosti reaguje na pripadné potfeby zmény kontrolnich nastroji a postupd.
Taktéz realizace zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné sprdvé a o zméné
nékterych zdkonii (zdkon o financni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisu, (predbézna,
pribézna a nasledna kontrola finanénich operaci) pfispiva k zdokonalovani zjistovani
a snizovani rizik korupce.

V podminkach MO je dlouhodobé nastaven zplisob identifikace korupénich rizik ve viech
¢innostech stejné jako pfijimani opatfeni ke snizeni jejich pravdépodobnosti ¢i dopadu.
Zpracovani a sprava katalogu korup¢nich rizik a jejich fizeni je odpovédnosti samotného
gestora oblasti boje s korupci.

Ukoly k fizeni korupénich rizik a monitoringu kontrol jsou uvedeny v P¥iloze 1.

4. Postupy pri podezieni na korupci

Konkrétnim cilem této kapitoly je minimalizovat ztraty zpusobené korupénim jednanim
a zabranit opakovani obdobného korupéniho scénafe. K dosazeni cile pfispiva zddraznovani
potieby bezodkladné reakce na podezieni na korupéni jednani, jez zvySuje pravdépodobnost
jeho uspésného odhaleni. Dikladnou analyzu pfi¢in vzniku korupéniho jednani povazuje MO
za zasadni pro posileni preventivnich mechanismii, které snizi riziko opakovaného vyskytu
korupce.

Oblast postupll pfi podezieni na korupci se Uzce vaze na dil¢i oblasti Systém pro ozndmeni
podezreni na korupci a Ochrana oznamovatelu. Je specifikovana do dvou &asti: Postupy
PFi proSetiovani podezreni na korupci a Naslednd opatieni.

Tzv. proSetfovani ma za cil shromazdit fakta k posouzeni podezieni z poruseni pravnich
a vnitinich pfedpist a dalSich aktd fizeni MO. Podle zjisténi pak stanovit dalsi kroky, ukazi-li
se tato podezieni divodnymi. Proces je nastaven v RMO ¢&. 40/2014 Véstniku, Kontrola
v rezortu Ministerstva obrany (vnitini kontrolni Fdd) a RMO ¢&. 41/2014 Véstniku, VyFizovani
petic a stiznosti (peticni a stiznostni rFad).

Néapravnymi opatfenimi se rozumi #prava vnitfnich predpisi, prijimdni disciplindrnich
opatieni a reseni vzniklych $kod. V této souvislosti je mozno zminit povinnost vedoucich
zaméstnancl dodrzovat stanovena pravidla pro vydavani akti fizeni MO a zabezpecovat jejich
soulad s platnou pravni apravou po celou dobu jejich u€innosti. Déle plati, Ze kontrola plnéni
akoli MO je zaloZzena zejména na zakladnich povinnostech vedoucich zaméstnanch
a zdlraziiovana je téZ povinnost disledné odstrafiovat zji§téné nedostatky a zabezpecit, aby
nedochazelo k poruSovéni pracovni (sluzebni) kazng, jakoZ i uplatiiovat naroky na nahradu
Skody.

Vnitini kontrolni fad uklada vedoucimu kontrolovaného Gtvaru mimo jiné povinnost vyuzivat
kontrolni zjiSténi k odstranéni pricin nedostatku, ke zvySeni u€innosti ochrany lidskych prav,
k efektivnimu, u€elnému a hospodarnému vyuzivani vefejnych prostiedki, posilovani pravniho
védomi na svém stupni i u podfizenych, k personalni praci a k vyvozeni disledki ze zjisténych
nedostatkd. DalSim souvisejicim ustanovenim je ¢l. 32 tohoto rozkazu, podle néhoz ,.zjisti-li
kontrolni orgdn potfebu vykladu, zmény nebo zruSeni vnitiniho predpisu, upozorni na tuto



skutecnost narizujiciho funkciondre.” Ten po posouzeni pozada o potiebna opatieni sluzebni
organ, jenz dotCeny vnitini predpis vydal nebo je opravnén jej vykladat. Uvedena ustanoveni se
piiméfené pouZiji i na vyfizovani petic a stiznosti.

Postupy pro feSeni $kod zjisténych pti vyfizovani stiznosti nebo kontrole nafizené v souvislosti
s podezienim na korupci, jsou komplexné upraveny v RMO €. 47/2013 Véstniku, Predchdzeni
Skodam a reseni Skod na majetku statu v pusobnosti Ministerstva obrany.

Z provedeného posouzeni soucasného stavu vyplyva, ze pozadavky RRIPP v dané oblasti
stavajicimi pfedpisy MO napliuje.

Proto jsou stanoveny ukoly k proSetieni pricin vniku korupce a k informovani zaméstnancu
a piislusniki MO o krocich, které byly v souvislosti s potvrzenym* korupénim jednanim
podniknuty (v¢etné vyvozeni odpovédnosti a nahrady Skody).

Ukoly k postupiim pii podezieni na korupci jsou uvedeny v P¥iloze 1.

5. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

Cilem této kapitoly je ,.zdokonalovat interni protikorupcni program a umoZnit koordinaci
protikorupcnich aktivit.

Vyhodnocovani rezortniho interniho protikorupéniho programu je specifikovano do dvou
dil¢ich a jedné vysledné casti: vyhodnocovani interniho protikorupcniho programu, rocni
zprdava o rezortnim Internim protikorupcnim programu a aktualizace rezortniho interniho
protikorupcniho programu. Terminy pro plnéni tkold vztahujicich se k této oblasti jsou dany
bodem Il. usneseni vlady ze dne 29. listopadu 2017 &. 853, k Aktualizaci Ramcového
rezortniho interniho protikorup¢niho programu.

Vyhodnocovani stavu boje s korupci obecné je u MO provadéno ve vice rovinach.

K pravidelnému vyhodnoceni dochazi v souvislosti s plnénim RMO €. 66/2012 Véstniku,
Planovani cinnosti a rozvoje v rezortu MO, a zpracovanim Zpravy o RIPP MO. Vybrané
dokumenty jsou zvefejiiovany gestorem BsK na webovych strankach MO a vnitini siti.

Celkova vyhodnoceni jsou zpracovavana s vyuzitim pfispévku zpracovanych a predanych
gestorovi za pisobnosti jednotlivych PPVZ MO.

RIPP MO bude nadale vyhodnocovan ptislusniky SDK MO, formou zpravy o RIPP MO
= ve viech ¢astech co do v¢asnosti a uéinnosti pfijatych opatten;

®= vterminech stanovenych timto programem, popf. upfesnénych vladou (oddélenim boje
s korupci Ufadu vlady CR).

Zprava o RIPP MO je zpracovavéna v soucinnosti s PPVZ MO (ukol 5.1 Ptilohy 1) na zakladé
jimi zaslanych podkladi k vyhodnoceni plnéni dkold RIPP MO a jejich vlastnich
protikorup¢nich aktivit.

* S ohledem na presumpci neviny vdzano na pravomocné rozhodnuti soudu.



Ukoly k vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu jsou uvedeny v PFiloze 1.

Zavér

Tento Rezortni interni protikorupcni program MO nabyva G€innosti dnem podpisu
ministryni obrany. Tymz dnem pozbyva platnosti Rezortni interni protikorupcni program MO
ze dne 18. kvétna 2017, ¢&j.70202/201-1216. RIPP MO je zavazny v plném rozsahu
pro vS§echny zaméstnance rezortu Ministerstva obrany.
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Prilohy

Pfiloha Nazev Podet listt
1 (nevefejna) | Ukoly k zakladnim kapitolam RIPP MO 8
2 Vykiad stéZejnich pojm( 4
3 Indikatory korupéniho jednani 3
1 Protikorupéni desatero 2
5 IPP Fizenych pfispévkovych organizaci a statnich podniki Fizenych 2
MO
6 Vzor seznamu systemizovanych mist se zvy$enym rizikem vzniku 1
korupce (mist dilezitého vyznamu)
7 Vzor seznamu korupcnich rizik a opatfeni k jejich minimalizaci 3
8 PouZité zkratky 2
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Priloha 2

VYKLAD STEZEJNICH POJMU

Pojem korupce

Podle RRIPP lze korupci ,, ... charakterizovat jako vztah dvou stran (pFicemZ i v tomto
smluvnim vztahu plati, Ze na jedné strané muZe byt vice subjekti), ve kterém jedna strana
porusi své povinnosti, predevSim pak zneuZije urcitou pravomoc (zneuZiti pravomoci v sobé
zahrnuje téz zneuZiti postaveni), za coz ziska neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného,
ato zvlastniho podnétu nebo z podnétu jiné osoby, pricemz i druha strana ziskd urcité
neoprdvnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a mezi poruSenim povinnosti a neopravnénym
zvyhodnénim je souvislost (spojitost).

Korupce je v prostiedi verejné spravy Ceské republiky zpravidla vhimdna jako uplatkdrstvi,
resp. jev, ktery otevira dvefe ufednickych kancelafi azajistuje nebo urychluje vyrizovani
zaleZitosti.

Ve skutecnosti se viak jedna o mnohem Sirsi negativni spolecensky jev, ktery postihuje Fadu
oblasti vykonu verejné spravy a zpiisobuje spolecnosti nemalé ekonomické ztraty. I kdy:
neexistuje jedind obecné platnd definice pojmu korupce, v odborné literature av béiné
mezindrodni praxi se definice korupce pouZivaji, zpravidla v kontextu s prostiedim
a s predmétem, o némz se pojednavd.

Korupce jako negativni spoleCensky jev je charakterizovana vysokou mirou latence (skrytosti),
danou vlastnim charakterem tohoto jednéni: na rozdil napfiklad od nasilnych trestnych &int
nema Zadna ze stran korupcniho vztahu zajem na odhaleni tohoto trestného jednani, a proto
jsou obé& strany motivovéany spolupisobit pti zakryvani této trestné &innosti. Casto jedinym
indikatorem tohoto jednani jsou vnéjsi projevy, varovné signaly. Jejich nazorny piehled je
uveden v Piiloze 3.

Typy Korupce

Korupéni jednani je mozno délit na korupci drobnou (nebo také ,,administrativni) a korupci
velkou (,,politickou”) spojenou s rozkradanim a zneuZivanim vefejnych prostfedki. Rozdily
mezi témito druhy korupce shrnuje nasledujici tabulka:



Charakteristika

Drobna korupce

(;administrativni)

Velka korupce
(,;politicka“)

Vztah podplaceného a
podplacejiciho

Situaéni charakter

Systémova, pfipravovana,
dlouhodoba aktivita

Objem prostredku, kterych
se korupce tyka

Malé prostiedky, vétSinou
penize v hotovosti

Velké prostiedky

Finan¢ni pfevody

Fyzicky pfevod nebo predani
penéz

Finan¢ni prostfedky putuji
slozitou cestou, maze se
jednat o sménu rtznych
druht statku

Mira organizovanosti

Netvofi se sité, utajeni
relativné malé

K realizaci nutna sit’
spolecenskych vztaht

Detekce béznymi
kontrolnimi metodami

Poruseni pravidel snadno
dohledatelné

Poru$eni pravidel téZko
dohledatelné; nemusi byt
pfitomno

Odhalovani a vySetfovani

Nasazeni operativni techniky
je efektivni, vySetfovani
jednoduché; problém je
mnoZstvi pfipadu

Velmi slozité, nutna
spoluprace ruznych organu,
Casto Ize stihat pouze dil¢i
¢ast organizované korupce

Korupce a trestni pravo

Tiebaze pojem korupce Cesky pravni fad nedefinuje, lze podle nékterych zdroji mezi korupéni
trestné Ciny ve smyslu zakona €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdgj§ich predpisd,
fadit zejména , prijeti uplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), nepfimé uplatkdrstvi (§ 333),
pletichy v insolvencnim Fizeni (§ 226), poruseni predpisii o pravidlech hospodarské soutéze
[§ 248 odst. 1 pism. e)], sjedndni vyhody prFi zaddni verejné zakdzky, pFi verejné soutézi
a vefejné drazbé (§ 256 odst. 1 a 3), pletichy pFi zadani veFejné zakdzky a pri veirejné soutézi
[§ 257 odst. 1 pism. b) a c)], nebo pletichy pFi vefejné drazbé [§ 258 odst. 1 pism. b)ac)] ..

K trestnym Ciniim, které maji znaky korupcniho chovani v uréitych zvidstnich situacich, Ize
radil také napriklad trestné ¢iny poruseni povinnosti pFi sprdavé ciziho majetku (§ 220 a § 221)
a zneuZiti informace a postaveni v obchodnim styku (§ 255). Strategie viddy proti korupci
na obdobi let 2011 a 2012 kromé prijeti uplatku, podplaceni a nepFimého vplatkdrstvi blize



uvadeéla i trestné Ciny s korupci iizce souvisejici, a to zneuZiti pravomoci uredni osoby (§ 329)
a mareni tikolii uredni osoby z nedbalosti (§ 330)°.

Korup¢éni riziko

Korupénim rizikem se zpravidla rozumi moznost, Ze dojde ke korupénimu jednani
s negativnimi dopady do sféry organizace.

Korupéni rizika je tfeba v procesu hodnoceni rizik korupéniho jednani nejprve identifikovat
a nasledné posoudit z hlediska pravdépodobnosti a dopadu. Zjisti se tak mira vyznamnosti
inherentniho korupéniho rizika.

Mira vyznamnosti zbytkového (rezidualniho) rizika se pak zjisti na zaklad¢ posouzeni G€innosti
stavajicich kontrol pfi zmirfiovani inherentniho korupéniho rizika.

Boj s korupci

Aktivni ¢innost, jejimz cilem je identifikace korupCnich rizik a stanoveni opatfeni k jejich
eliminaci.

Stiret zajmi
Velmi Casto se v souvislosti s korupci hovofi o stietu zajmi. Zajmy se v tomto kontextu
rozumi:

® na jedné stran¢ zajmy osobni (soukromé), pficemz osobnim zdjmem je takovy zajem, ktery
pfinasi subjektu tohoto zajmu osobni vyhodu nebo zamezuje vzniku pfipadného snizeni
majetkového nebo jiného prospéchu® a

= na druhé strané zajmy, které jsou subjekty téchto osobnich zajmu povinny z titulu svého
postaveni nebo funkce prosazovat nebo hajit.

Stret zajml zahrnuje mimo jiné situace, kdy:

= zaméstnanci’ organizace, jejich osoby blizké &i lidé, s nimiz maji zaméstnanci organizace
jiny typ osobniho vztahu (jako napf. pratelé) vykonavaji praci pro subjekt ¢i maji jiny osobni
(napf. obchodni) zajem na subjektu, ktery je klientem ¢i dodavatelem organizace nebo ktery se
Jinym zpiisobem G¢astni obchodnich vztahi s touto organizaci (dale jen ,.tfeti strana®) nebo

» zaméstnanci organizace maji jiny osobni zajem, ktery ovliviiuje plnéni jejich ukoli
vyplyvajicich z prace v organizaci.
Skute¢nost, ze existuje mozny stiet zajml, automaticky nevyluuje tfeti stranu ze vztahd

k organizaci. Dojde-li oviem ke stietu vefejného zdjmu se zdjmem osobnim, nesmi subjekt
téchto zajmu upfednostiiovat svij osobni zajem pred zajmy, které je povinen prosazovat

* Ze shora uvedené definice nicméné vyplyva, ze korupéni nedbalostni trestny &in je jen tézko myslitelny. Vidy
pljde ve vztahu k zavinéni pfinejmensim o nepfimy mysl.

© Viz napt. § 3 odst. 1 véta druha zakona &. 159/2006 Sb., o stietu zajmii.

7 Zahrnuje 62 osoby v jiném nez pracovnépravnim postaveni k organizaci.



a hajit®. Soucasné oviem musi byt zdané situace zjevné, Ze tato tieti strana neziskala
v disledku svého vztahu se zaméstnanci organizace jakoukoliv vyhodu.

Z tohoto dlivodu se pro situace, kdy hrozi stfet zajmu, stanovi zpravidla nasledujici postupy:

= Dotceni zaméstnanci jsou povinni v maximalni mozné mife povolené zakonem hlasit svym
nadrizenym situace vedouci ke vzniku skute¢ného ¢i domnélého stietu zajma;

= Nadfizeni dotéenych zaméstnanci pak odpovidaji za vyfeSeni skute¢ného ¢i domnélého
stietu zajmil.

* Osoba, ktera je ve stfetu z4jmu, se nesmi UCastnit nebo byt jinym zpisobem zapojena
do rozhodovani, kterého se stfet zajmu tyka.

= VyfeSeni stietu zajmu musi byt fadné zdokumentovano.

8 Viz § 3 odst. 2 zakona &. 159/2006 Sb., o stietu zajmi.



Priloha 3

INDIKATORY KORUPCNIiHO JEDNANJ®

Indikatory jsou naznaky a varovné signaly. Jejich vyS§i pFitomnost neni jest€¢ Zzadnym
dukazem, ale méla by vést ke zvySené pozornosti spolupracovnikli a vedoucich zamé&stnancii.

Obecné varovné signaly

nakladny zivotni styl osob, které se podileji na daném procesu;

vedlejsi zaméstnani bez piislusného souhlasu nebo oznameni;

odmitani kariérniho postupu mimo stavajici pracovni (sluZebni) zafazeni, odpor proti
zméné uloh nebo pielozeni, zvlasté pokud jsou spojeny se zlepSenim nebo alespon
s vyhlidkou na zlep3eni platu;

traveni pfili§ mnoho €asu v praci, odmitani dovolené;

narUstajici uzavienost, nahlé zmény chovani vii¢i kolegiim a nadfizenym;

klesajici identifikace s nadfizenymi a ukoly;

obchazeni nebo ,ptehlizeni predpist; vzristajici pocet ,,malych nepravidelnosti;
odchylky od transakénich a operacnich postupt a jejich nasledné dokumentace;
nereagovani na podezielé momenty a udalosti nebo tolerance protipravniho jednani;
socialni problémy, osobni slabosti (zavislost na alkoholu, drogach, gamblerstvi);

Casté osobni kontakty mezi zaméstnancem a protistranou, jiz se rozhodovaci ¢innost tyka;
navstévy protistran pouze tehdy, pokud je pfitomny ,,jejich* zaméstnanec oddéleni;
chybéjici konflikty s protistranami tam, kde obvykle vznikaji;

kamaradsky ton nebo napadné ustupovani pfi jednani s protistranou;

jiné jednani vychazejici vstfic protistranam;

pohostinnost od tietich osob (zvlastni podminky p#i nakupu, poukazy do restauraci
a obchodu, pozvani na soukromé nebo obchodni akce obchodnich partnert);

chybéjici kontrola na mistech, kde existuje riziko korupéniho jednani;

opakovana podani sméfujici na konkrétni osoby;

ustni dohody namisto pisemnych ujednani, chybé&jici auditni stopa dokladajici postup
ve véci;

koncentrace Gkoll na jednu osobu;

nedostatecna transparentnost.

Vrchnostenské rozhodovani

* neupina dokumentace k pripadu, ztraty dokumentd ze spisu;
* nevylouceni z rozhodovani, piestoZe je k tomu zjevny divod;

® S vyuzitim Sicakovd, E. — Zemanovicovd, D.: Konflikt zaujmov, etika a eticky kddex vo verejnej sprave. TIS.
Bratislava 2000, poznatkl videfiského magistratu a zkugenosti poskytovatele sluzby v ramci KA 05 projektu
Efektivni vnitini kontrola v rezortu MO — Snizovdni korupcnich rizik. Vy&et je prikladmy.
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rozdilné posouzeni véci a rozhodnuti u riznych ucastnik pfi fizenich, které se tykaji stejné
podstaty;

neobvykla rozhodnuti bez pochopitelného nebo jasného odiivodnéni;

udéleni povoleni bez toho, aby zdjemce obdrzel souvisejici povoleni nebo souhlasy;
rozhodnuti, ktera jsou pfijata v nestandardné kratkém Case;

pokus ovliviiovat rozhodnuti, ktera nepatfi do pusobnosti doty¢ného a pfi kterych jsou
dotceny dulezité zajmy tietich stran;

zneuzivani prava v neprospéch adresata rozhodnuti s cilem vynutit si tplatek za standardni
postup.

Verejné zakazky

pfedmétem zakazky je zjevné nepotiebna dodavka;

chybi prizkum trhu, z néhoz by vyplynula ptedb&ézna cena zakazky a okruh relevantnich
dodavatel(;

chybi pfedbézny rozpocet zakazky;

rozdélovani zakazek na dil¢i plnéni s cilem obejit schvalovaci proces nebo povinnost
uskutecnit zadavaci fizeni;

vyuzivani typu fizeni, které z povahy véci omezuji otevienou soutéz, neni-li to v daném
pfipadé divodné;

kvalifikaéni kritéria obsahuji podminky, které vylucuji relevantni soutézitele;

hodnotici kritéria umoziiuji nepfezkoumatelné hodnocenti;

neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté ¢astky, nabidkové ceny jen nepatrné odlisné
od ptedpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobné, pfipadné vyrazné odlisné —
vztazeno k ptedmétu plnéni);

vitézna nabidka je vys$$i nez interni odhad ceny, pokud takovy odhad existuje, nebo trzni
cenova uroven;

celkovy narast cen nakupi;

neuspésni uchazeci se posléze Gcastni plnéni jako subdodavatelé;

uchaze¢i bez historie, pfipadné s neprithlednou vlastnickou strukturou (akcie na majitele);
vztah osob, které se podileji na zadani zakazky, nebo osob jim blizkych k uchaze¢im,;
»rotace* dodavatell pfi plnéni zakazek;

jeden uchazec ziskava vétsinu zakazek;

uzavieni dlouhodobych smluv bez transparentniho vybéru za nevyhodnych podminek;
nesoulad mezi skladovymi piijemkami, dodacimi listy, fakturaci, smlouvou nebo
objednavkou, vitéznou nabidkou a zadavacimi podminkami;

znacn€ nebo opakované piekroceni predpokladané hodnoty smlouvy, viceprace;

akceptace plnéni, které kvalitou nebo mnozstvim neodpovida smlouvé (neuplatiiovani
reklamaci a smluvnich pokut);

opakované zavady dodavek, vysoké naklady na opravy;

chybéjici doklady k zakazkam.

Nakladani s majetkem statu

pfedmétem prodeje nebo pronajmu je zjevné potiebny majetek;

pfijeti nabidky po terminu; tento uchaze¢ vitézi;

neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté ¢astky, nabidkové ceny jen nepatrné odliiné
od pfedpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobné, ptipadné vyrazné odlidné -
vztazeno k predmétu dispozice);

vit€zna nabidka je niZsi nez cenovy odhad, pokud takovy odhad existuje;

celkovy pokles vynost z prodeje;



uchazeci bez podnikatelské historie, ptipadné s nepriihlednou vlastnickou strukturou (akcie
na majitele);

vztah osob podilejicich se na prodeji k uchaze&iim;

dal$i prodej majetku na tieti stranu, ktera se pivodni soutéZe netiastnila;

jeden nabyvatel ziskava vét§inu majetku;

nesoulad mezi fakturaci, smlouvou, vit€éznou nabidkou a podminkami soutéze.
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PROTIKORUPCNI DESATERO
ZAMESTNANCU A PRISLUSNIKU MO

1. V boji s korupci zaénéte sam u sebe. V Zivoté se miZete dostat do situace, kdy nebezpeci
korupce budete tézko odolavat. Zacnéte v boji proti korupci u sebe tim, Ze zhodnotite své
slabé stranky a mozné situace, se kterymi se pfi plnéni pracovnich a sluzebnich tkoli mizete
setkat.

2. Predchazejte moznosti vzniku korup¢niho vztahu svym chovanim a jednanim. Pri
kontaktech s druhymi osobami vytvofte taktn¢ ale zfeteln€ takové poméry a pravidla jednant,
ze kterych by mélo byt ziejmé, ze jakykoliv pokus o korupci odrazite. Zptsob, jak toho
dosahnete, zaleZi na Vasi osobnosti a neda se predepsat.

3. Jestlize se domnivate, ze Vis bude nékdo Zadat o uprednostiiovani v rozporu s Vasi
pusobnosti, pFizvéte k takovému jednani svého kolegu jako svédka (v souladu s principem
vicerych oci).

4. Pokusy o korupci okamzité odrazZejte a neprodlené je oznamujte pFisluSnym organim
a svym nadrizenym. Takovy postup Vam jednak pomiZze, abyste se vyhnul jakémukoli
podezieni z korupce, a jednak to umozni zahajeni pravnich postupd proti tomu, kdo uplatek
nabizi nebo zada. Oznamenim korupce rovnéz chranite své kolegy, na které¢ by se mohla
uvedend osoba obritit, kdyz neuspéla u Vas.

5. Pracujte tak, aby VaSe price mohla byt kdykoliv prekontrolovana. Vase pracovni
postupy by mély byt natolik transparentni, aby Vas kolega mohl kdykoli ve Vasi praci
pokracdovat. Neved'te vedlejsi spisy, abyste piedem vyloucil dojem nepoctivosti.

6. Prisné¢ oddélujte sluzebni a soukromy Zzivot. Pokud dojdete k zavéru, Ze pri plnéni
konkrétniho sluzebniho ukolu dochazi ke kolizi mezi VaSimi sluzebnimi nebo
pracovnimi povinnostmi a VaSimi soukromymi zajmy, uvédomte o tom svého
nadfizeného.

7. Jako nadFizeni zaméstnanci dbejte na vytvareni takovych pracovnich podminek pro
své zaméstnance, kde by bylo riziko korupce co nejvice omezeno. Pokud se na Vas
zamestnanec obrati s informaci, ze pfi plnéni konkrétniho tkolu dochazi ke stietu zajmu nebo
nebezpeci jeho podjatosti, ihned na to reagujte a rozhodnéte kupiikladu tak, Ze takového
zaméstnance uvolnite z plnéni ukolu.



8. Podporujte své pracovisté pfi odhalovani a objasfiovani korupce. Oznamujte pripady
korupce, pokud k tomu mate nezpochybnitelné informace. Nesmi v3ak dojit k tomu, aby
byly podeztivany osoby, aniz by pro to existoval konkrétni divod. Pfi tom mizete vyuzit
protikorupéni linku na Protikorupénim subportdlu MO (www.korupce.army.cz).

9. PfremySlejte o rizicich korupce na VaSem pracovisti a navrhujte pfijeti potiebnych
opatfeni. Své navrhy muzete rovnéz zasilat na Protikoruptni subportdl MO
(www.korupce.army.cz).

10. Nechte se vyskolit a rozSifujte své znalosti k tématu prevence korupce. Vyuzijte
nabidky zaméstnavatele na Skoleni adal$i vzdélavani o existujicich formach korupce,
nebezpecnych situacich, preventivnich opatfenich, trestnépravnich, jakoz i sluzebné
a pracovnépravnich dusledcich korupce.
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INTERNI PROTIKORUPCNI PROGRAMY STATNICH
PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI A STATNICH PODNIKU
ZRIZENYCH A ZALOZENYCH MO

CASRI (Védecké a servisni pracovisté télesné vychovy a sportu), p.o.

http://www.casri.cz/downloads/Protikorupcni program CASRI.pdf

Volejbalovy klub DUKLA Liberec (VK DUKLA Liberec), p.o.

http://www.vkdukla.cz/files/protikorupcni-program-vk.pdf

Handball club Dukla Praha (HC DUKLA Praha), p.o.

http://hcduklapraha.cz/wp-content/uploads/2012/08/Program.pdf

Vojenska lazenska a rekreaéni zarizeni, p.o.

http://www.vlrz.cz/soubory/informace/protikorupcni-program-VLRZ.pdf

Armadni Servisni, pFispévkova organizace

https://www.as-po.cz/protikorupcni-program

Ustiedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha, p.o.

http://www.uvn.cz/index.php?option=com content&view=article&id=3220&ltemid=1531&la
ng=cs

Vojenska nemocnice Brno, p.o.

http://www.vnbrno.cz/korupce.htm

Vojenska nemocnice Olomouc, p.o.

http://www.vnol.cz/index.php/cs/ke-stazeni/category/7-interni-protikorupcni-program-
vojenske-nemocnice-olomouc

Ustav leteckého zdravotnictvi Praha, p.o.

http://www.ulz.cz/cz/ippulz/o-nas/ipp




VOP CZ,ss. p.,

http://www.vop.cz/images/file/PROTIKORUP%C4%8CN%C3%8D%20PROGRAM%20VO
P%20CZ(1).pdf

LOM PRAHA s.p.

http://static.lompraha.upgates.com/q/q54e1c¢45bf1926-protikorupcni-program-2015.pdf

Vojensky technicky ustav, s.p.

http://www.vtusp.cz/boj-proti-korupci

Vojensky vyzkumny ustav, s.p.

http://www.vvubrno.cz/userstorage/files/pdf/protikorupcni-program.pdf

Vojenské lesy a statky CR, S.p-

http://www.vls.cz/cs/o-vls/eticky-kodex —a - protikorupcni-program
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Otisk razitka utvaru

SEZNAM SYSTEMIZOVANYCH MIST
SE ZVYSENYM RIZIKEM VZNIKU KORUPCE
(MIiST DULEZITEHO VYZNAMU)

Nazev organiza¢niho Nazev mista dulezitého Podet
¢lanku vyznamu mist
Reditelstvi Reditel odboru
Odd¢leni Zastupce tfeditele-vedouci oddéleni
Referent (pravnik) 4x
Ktidlo Velitel kidla

Velitel letky

Technik 2x
Oddéleni Vedouci oddéleni

Referent (pravnik) 2x
Celkem 13




Otisk razitka utvaru

SEZNAM KORUPCNICH RIZIK A OPATRENI K JEJICH MINIMALIZACI

Priloha 7

¢innosti, vicestupiiové
posuzovani...

Rizikova oblast Riziko Opat¥eni k minimalizaci rizika | Pravdépodobnost vyskytu | Mira dopadu |  Vyznamnost
rizika rizika rizika
Zadavani Uptednostiiovani ucastnikd | Stanoveni transparentnich
vefejnych vybérového fizeni vybérovych kritérii, eliminace X Y XxY
zakazek osobniho styku s zadateli,
zvy$ena kontrola. ..
Kontrolni ¢innost | Ovlivnéni vysledku kontrol | Vice¢lenné slozeni kontrolni
komise, eliminace stfetu zajmu, X Y XxY
kolektivni posouzeni opravného
prostiedku...
Nakladani Odprodej majetku za Jasné vymezeni odpovédnosti,
s majetkem statu | podminek nevyhodnych pro | vicestupiiové rozhodovani, X Y XxY
rezort, vyhodnych pro tfeti | zvySena kontrola...
stranu
Poskytovani Ovlivnéni zptisobu vyfizeni | Zvefejnéni kompletnich
dotaci Zadosti podminek vybérového fizeni,
eliminace osobniho styku X Y XxY
s zadateli, kolektivni posuzovani,
zvefejnéni vysledku dotacniho
fizeni...
Spravni fizeni Zneuziti volné Gvahy pfi Omezeni osobniho kontaktu se
rozhodovani zadateli, zesileni kontrolni X Y XxY




Rizikovi oblast Riziko Opatteni k minimalizaci rizika | Pravdépodobnost vyskytu | Mira dopadu |  Vyznamnost
rizika rizika rizika
Persondlni prace | Upfednostiovani uchazedi | Vice€lenné vybérové komise,
o ptijeti do stanoveni transparentnich kritérii, X Y XxY
racovniho/sluzebni poméru | zvefejiiovani vysledkil vybéru...
Reseni skod Zmanipulovani Setfeni Objasnovani viceClennym
vedouci k prominuti ndhrady | organem, vylouéeni podjatosti, X Y XxY
Skody a vydani rozhodnuti | kontrola vysledkid objasnéni
o upusténi od vymdahani Skody...
Vytizovani Ovlivnéni vysledku vytizeni | Vyfizovani vice¢lennym
stiznosti stiznosti organem, vyloudeni podjatosti, X Y XxY
kontrola vysledki...
UPOZORNENI:

1. V pFipadg, Ze u OC MO byl proveden interni audit, ktery detekoval korupéni rizika, je vedouci OC MO povinen tuto skutenost
zohlednit pFi vlastnim hodnoceni a vypis ze zprivy o auditnich zjisténich pFipojit ke zpracovanému seznamu.

2. Vzesla-li z hodnoceni korupénich rizik potfeba, je souéisti seznamu rovnéz informace o navrhovanych vlastnich monitorovacich

aktivitach.

Poznamky:

1. Ve vzoru jsou uvedeny pouze mozné rizikové oblasti, v jejich ramci identifikovatelna rizika a opatieni k jejich minimalizaci.
2. Riziko Ize chapat jako nebezpeci vzniku udalosti, kterd mize negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cilii (v definici se jedna o synonymum
nebezpecdi ¢i hrozby). Udalost muZe pfedstavovat jednorazovy jev, zménu trendu, zvySeni variability, nastaly stav apod.
3. Pravdépodobnost rizika oznacuje moznost vzniku udélosti v budoucnu.
4. Dopad rizika lze klasifikovat jako pfimy materidlni (vySe Uplatku, usly zisk, vySe ztraty apod.) ¢i nepfimy nematerialni (spolecenska
nebezpecnost, ztrata reputace apod.).




5. Vyznamnost rizika odpovida soucinu jeho pravdépodobnosti a dopadu. Stupent vyznamnosti rizika fika, zda riziko lze podstoupit, je vhodné je
fidit nebo se je snazit zcela eliminovat. MiiZe se pohybovat v rozmezi hodnot 1 az 25. 1 - 14 = nizky stupefi vyznamnosti, 15 - 19 = stiedni
stupenl vyznamnosti, 20 — 25 = vysoky stupei vyznamnosti.

6. Proménné X a Y predstavuji pfitazenou hodnotu 1 — 5 dle hodnotici $kaly. TEMER NEMOZNA (odpovida hodnoté 1) — NiZKA (odpovida
hodnoté 2) — STREDNI (odpovida hodnoté 3) — VYSOKA (odpovida hodnoté 4) — KRITICKA (odpovida hodnoté 5).

7. V souladu s popisem tkolu 3.3 znamena pfipad aktualizace Seznamu KR, kdy neni rizikova oblast upfesnéna, zruSena a ani doplnéna do
tabulky nova, zapis datumu, pfijmeni a podpis odpovédné osoby OC MO (vedouciho nebo urcené osoby).
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POUZITE ZKRATKY

Zkratka Rozepsany nazev

ACR Arméada Ceské republiky

AKIS Agentura komunikacnich a informa¢nich systému

BII Building Integrity Initiative

Bsk Boj s korupci

BSK I E-learningovy kurz boj s korupci |

BSK I E-learningovy kurz boj s korupci 11

GS Generalni $tab Armady Ceské republiky

ISSP Integrovany subsystém o sluzbé a personalu

MO Ministerstvo obrany

NGS ACR nacelnik generalniho $tabu Armady Ceské republiky

NR SDK MO naméstek pro fizeni sekce dozoru a kontroly Ministerstva
obrany

NR SE MO naméstek pro fizeni sekce ekonomické Ministerstva obrany

NR SNM MO naméstek pro fizeni sekce nakladani s majetkem Ministerstva
obrany

NR SOPS MO naméstek pro fizeni sekce obranné politiky a strategie
Ministerstva obrany

NR SVA MO naméstek pro fizeni sekce vyzbrojovani a akvizic
Ministerstva obrany

N MV nameéstek ministra vnitra

N VP nacelnik Vojenské policie

OoC MO organizacni celky Ministerstva obrany

OIA MO odbor interniho auditu Ministerstva obrany

OIM SDK MO odbor inspekce ministra sekce dozoru a kontroly Ministerstva
obrany

OMDZ organizacni, mobiliza¢ni a disloka¢ni zmény

OR MO Organizaéni fad Ministerstva obrany

PKL protikorupéni linka

PKS protikorup¢ni subportal (www.korupce.army.cz)

PPUZ pfimo podfizené Gtvary a zatizeni




Zkratka Rozepsany nazev

PPVZ MO vedouci zaméstnanci pfimo podfizeni ministryni obrany
(ndméstci ministra obrany, naméstci pro fizeni sekci, feditel
kabinetu ministryné obrany, feditel kancelafe ministryné
obrany, feditel odboru komunikace ministerstva obrany,
bezpetnostni feditel Ministerstva obrany- fteditel odboru
bezpecnosti, feditel odboru interniho auditu Ministerstva
obrany, statni tajemnik v Ministerstvu obrany, nacelnik
Generalniho §tdbu Armady Ceské republiky, nacelnik
Vojenské policie, feditel Vojenského zpravodajstvi)

RIPP MO Rezortni interni protikorupéni program Ministerstva obrany

RRIPP Ramcovy rezortni interni protikorup€ni program

RMO rozkaz ministra obrany (druh vnitfniho ptedpisu)

R-VUO rektor — velitel Univerzity obrany

R AKIS feditel Agentury komunikaénich a informaénich systémui

R AP ACR feditel Agentury personalistiky Armady Ceské republiky

R OIA MO feditel odboru interniho auditu Ministerstva obrany

R ORO SDK MO

feditelka odboru fizeni organizaci sekce dozoru a kontroly
Ministerstva obrany

SDK MO sekce dozoru a kontroly Ministerstva obrany

SM systemizované misto

SST MO sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany

ST v MO statni tajemnik v Ministerstvu obrany

SIS Stabni informaéni systém

TI Transparency International

uo Univerzita obrany

U¥OSKSO)J Utad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni
ovérovani jakosti

V OC vedouci organizacnich celku

VP Vojenska policie

\A velitelské shromazdéni Armady Ceské republiky

\V4 Vojenské zpravodajstvi
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